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LOI MO PAU

Trong nhimg nim gin day, thé gidi dang phai doi mat vai mot cude khang
hoang méi trudng ngay cang nguy hiém, trong d6 6 nhidm rac thai nhua da tro
thanh mot trong nhiing van dé dang bao dong nhat. Hang triéu tan nhua sir dung
mét lan, bao gom éng hat nhua, thai ra mdi nam, gy anh huong nghiém trong
dén hé sinh thai, dong vat hoang da va sic khoe con ngudi. Trudc thuc trang nay,
viéc tim kiém céc giai phap thay thé viing chac khdng chi 1a mot xu huéng ma da
trg thanh mot trach nhiém chung cua toan x& hoi. Chinh tir nhu cau cap thiét b,
du an san xuat ong hut tir ba mia dugc hinh thanh, mang theo khat vong tao ra
mot sy thay doi tich cuc, dii nhé bé nhung day ¥ nghia, trong nd luc bao vé tinh
xanh cua ching ta.

B4 mia — thir nguyén tudng tuong nhe chi 1a san pham sau qua trinh ép mia
khai thac dudng — lai an chira nhiéu tiém ning dé tra thanh mot giai phap thay thé
hoan hao cho nhua. La mot quoc gia c6 nganh ndng nghiép phat trién, dac biét la
san xuat mia duong, Viét Nam s& hitu ngudn ba mia ddi dao, san ¢d va hoan toan
c6 thé tai sir dung. Thay vi dé ba mia d6t bo gay 6 nhiém 6 nhiém khéng khi hoic
lang phi, du &n cia chang t6i hudng dan dén cac bién ching thanh nhitng chiéc
6ng hat sinh hoc, phan hay ty nhién, khong dé lai dau vét doc hai trong moi
trrong. Pay khong chi 1a mot cach tan dung hiéu qua tai nguyén ma con la mot
budc tién trong cdng viéc Cung cip mé hinh kinh té tuan hoan — noi moi thir déu
cé gia tri va duogc tai sinh.

Du an ong hut sinh thai mia xanh khéng ding lai & viéc tao ra mot san
pham thay thé ma con 1a mot loi cam két manh mé cuia chiing toi di véi hoa song
xanh va trach nhiém xa hoi. Chang t6i tng dung cdng nghé san xuat tién tién dé
dam bao 6ng hat khong chi than thién véi moi truong ma con dap ¢ng céc tiéu
chuan vé chit luong, an toan vé sinh thuc pham va tién loi cho ngudi sir dung.
Bén canh d6, du an con hudng dén viéc nang cao nhan thicc cong doéng vé tam
quan trong cuaa viéc giam thiéu rac thai nhua, khuyén khich moi nguoi thay doi
thoi quen tiéu dung theo hudng bén viing hon.

Chung tdi tin rang, mdi chiéc éng hat ba mia duoc sir dung khdng chi 1a
mot hanh dong thay thé nhia ma con 1a mot thong diép lan téa vé y thic bao vé
moi trudng. Dy &n nay 1a tam huyét cua ca mot tap thé, tir nhitng nguoi ndng dan



trong mia, cac ky su nghién ciu cdng nghé, dén Doi ngii phat trién khai san xuét
va phan phdi.

Chung tdi hy vong rang, véi su ang ho cua cong dong, doanh nghiép va
cac td chuc, san pham nay s& khong chi 1a mot giai phap thiét thuc ma con tro
thanh biéu tuong cho sy thay dbi tich cuc trong con nguoi séng hai hoa hoa voi
thién nhién,
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Il. M0 ta y twéng du an:
Tén dar an: Ong ht sinh thai mia xanh
1. Nguén goc ¥ tudng

Y tudng Ong hut sinh thai mia xanh xuat phat tir hai yéu t6 chinh:

- VAn dé moi truong : Sy gia ting dang lo cta rac thai nhya, dic biét 13 éng
hat nhya dung mot 1an, da thuc day nhu cau tim kiém cac giai phap thay thé vimg
chac. Ong hut nhya tuy nhé nhung lai gop phan 16n vao 6 nhiém dai duong va
khé téi ché.

- Tiém nang nguyén liéu : B4 mia san pham phu thudc nganh san xuét
duong 1a ngudn tai nguyén doi dao, gia ré va chua duogc khai thac thac hiéu qua
& nhiéu noi, dic biét tai cac quéc gia c6 nganh mia duong phat trién phat trién
nhu Viét Nam. Vi bj d6t hodc bo phi, ba mia c6 thé dugc tai ché thanh san phrflm
hitu ich, phit hop voi xu hudng kinh té tuan hoan.

Tur d6, du an ra doi véi muc tiéu bao vé modi truong hop 1y va tai nguyén
tdi wu hoa sin co, tao ra mot san phém vua than thién véi thién nhién, vira dap
{rmg nhu cau thyc té cua thi trudong.

2. M6 ta san pham
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- San pham chinh : Ong hut sinh hoc dugc 1am tir ba mia, c6 kha ning phan
hay ty nhién trong vong 6-12 thang tiy mdi truong diéu kién (so voi hang trim
nam nhua).

Pic diém :

- Chét liéu 100% ba mia, khong chira chét doc hai, an toan cho strc khoe.
P bén vira di dé sir dung trong céac loai dd uéng nong/lanh ma khoéng bi truot
nhu dng hut gidy.

- Kich thuéc va hinh da dang (thang, cuong cong) dé phu hop voi nhiéu
nhu ciu (ca phé, tra sita, nudc trai cdy, vv).

- Mau sic ty nhién (nau nhat cta ba mia) hodc c¢6 thé thém mau thyc pham
tur nhién dé tang tinh thim my.

- Uu diém noi bat : Gia thanh thap, phan hay sinh hoc, khong gay 6 nhiém
nhiém tring, d& san xuit s6 luvong 1on.

3. Co s san xuat quy trinh

- Gioi thiéu
Ong hat 1am tir ba mia 12 mot san pham than thién v6i moi truong, thay thé cho
6ng hat nhya truyén thong. Ba mia, mot phu pham tir nganh cong nghiép san xudt
duong, dugc tan dung dé tao ra san phdm phan huy sinh hoc, gop phan giam thiéu
rac thai nhua.

- Quy trinh san xuat
Quy trinh san xuét dng hut tir bd mia bao gdm céc budc chinh sau:

Budc 1: Thu thap va xu ly nguyén liéu
« Thu thap bd mia: B mia duoc ldy tir cic nha may san xuat duong sau khi
ép lay nuéc mia.
« Lam sach: Bd mia dugc rira sach dé loai bo tap chat, bui ban va duong du
thtra.
. Nghién nhé: Ba mia duoc nghién thanh dang sg1 nhé hoac bit min dé dé
dang xir Iy trong cac budc tiép theo.
Budce 2: Xt ly s¢i1 ba mia
« Tron nguyén liéu: Ba mia dugc tron voi cac chat két dinh tu nhién (nhu
tinh bot ngd hodc khoai tdy) va mot luong nho nudc dé tao thanh hdn hop

ddng nht.



« Ep nhiét: Hon hop duoc dua vao may ép nhiét dé tao do két dinh va ting
d6 bén cho vat liéu.
Budc 3: Tao hinh éng hat
« Dun ép: Hon hop bd mia duge dwa vao may dun chuyén dung dé tao thanh
cac dng c6 kich thude va hinh dang mong muén.
« Cit dinh hinh: Cac 6ng dai duoc cit thanh kich thuée tiéu chuén cua 6ng
hut (thuong dai 15-20 cm, duong kinh 6-10 mm).
« Lam kho: Ong hut dugc sdy khé ¢ nhiét do thdp dé dam bao do cung va
loai bo @6 am du thira.
Budc 4: Kiém tra chat luong va hoan thién
« Kiém tra chét luong: Ong hat duoc kiém tra vé d6 bén, kha nang chiu nudc
va tinh an toan thuc pham.

Pong goi: Ong hut dat tiéu chuan duoc dong gbi trong bao bi than thién

v6i moi trudong (nhu gidy hodc tai phan hity sinh hoc).

Luu trit va phan phdi: San pham duoc luu trir trong diéu kién kho rdo va
phan phdi dén thi truong.
- Uu diém cta 6ng hit ba mia

Than thién v6i moi truong: Ong hat ba mia phan hay sinh hoc trong vong

3-6 thang, khong gay 6 nhiém.
Tan dung phu pham: Giam lugng ba mia bi lang phi tir nganh cong nghiép

duong.

An toan: Khong chita hoa chat doc hai, phu hop dé sir dung trong nganh

thuc pham.
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4. Muc ti€u ctua du an

- Moi truong : Gidm lugng rac thai nhya, tan dung san phém nong nghiép,
gop phan vao chién dich "n6i khong véi nhya ding mot 1an".

- Kinh té : Tao ra san phém gia ré, canh tranh 6ng hut nhua va cac san
pham thay thé khac (nhu 6ng hut gidy, tre), dong thoi mang lai loi nhuan tir thi
truong ndi dia va xuét khau.

- X4 hoi : Nang cao cong thirc cong dong vé 16i séng xanh, tao viéc lam
cho lao dong dia phuong (dic biét & ving trong mia).

5. Poi tuong khach hang

- Nguoi tiéu dung ca nhan : Nhitng nguoi yéu thich san pham than thién
vo1 moi truong, dac biét 1a gidi tré va gia dinh c¢6 ¥ thue bao vé strc khoe.

- Doanh nghiép dich vu : Quéan phé, tra sita, nha hang, khach san mudn
thay thé 6ng hat nhua dé xay dung hinh anh "xanh" va dudng thi quy dinh phap
luat.

- Thi trudng quéc té : Cac nudce phat trién nhu Chau Au, My, Nhat Ban —
noi nhu ciu vé san pham sinh hoc ting manh.

6. Piém sdng tao va cac diém khac biét
- Ngudn nguyén liéu docg : Sir dung ba mia 1a mot san pham chua dugc

khai thac rong rai thay vi cac vat lidu phd bién nhu gidy hay tre.



- Chi phi thap : So v&i 6ng hut tre (can gia cong thu cong) hodc éng hut
gidy (d@ truot, chi phi san xuét cao hon), ong hiit ba mia c6 lgi thé vé gia thanh va
tinh ng dung.

- Kha ning tuy chinh : San pham c6 thé dugc diéu chinh vé kich thude, do
bén, tham chi chinh x4c trong logo cho doanh nghiép, tao ra su khac biét trén thi
truong.

7. Tam nhin dai han

- M6 rong san pham : Ngoai ong hut, dy 4n c6 thé phat trién thém céc san
phém sinh hoc khac tir ba mia nhu dao, Ky, hop bao thuc phém.

- Phat trién thuong hiéu : Xdy dung mot thuong hiéu gan lién véi gia tri
"xanh" va bén virng, dinh huéng xuat khau va hop tac vdi cac t6 chic qudc té.

- Hop tac cong dong : Lién két voi néng dan, nha may dudng va chinh
quyén dia phuong dé tao chudi cung kin, bén viing.

Tinh mgi cia du én

Téi sur dung san phdm nong nghiép :

- B4 mia, vbn la chat thai sau qué trinh ép mia lay duong, thuong bi bo di
hoac chi dugc sir dung 1am chat @6t vai gia tri thap. Dy an bién san pham nay
thanh nguyén liéu chinh dé san xuat 6ng hat, gidp giam thiéu 1&ng phi tai nguyén
va giai quyét van dé xu ly chat thai trong duong mia lon.

Cong nghé san xudt tién tién :

- Viéc ap dung cong nghé cao thuc vat (vi du: cong nghé 100% khong chuia
nhua tir Dai Loan) hoic két hop bd mia véi cac thanh phan tu nhién khac nhu ba
ca phé, xo tre, hay nhua sinh hoc PLA (Polylactic Acid) dé ting do bén va do
cimg da tao ra mot san pham c6 tinh ung dung cao. Diéu nay giai quyét nhuoc
diém cua céc loai 6ng hit sinh hoc khac nhu 6ng hit giay (d& mém khi ngam lau
trong nudc) hay 6ng hit co (khda san xuat hang loat).

San pham than thién véi méi trweong :

- Ong hut ba mia ¢ kha ning phan hay sinh hoc hoan toan trong thoi gian
ngan (thuong tir 3-12 thang trong diéu Kién tu nhién), khong dé lai vi nhya hay
chat doc hai nhu 6ng hit nhya thong thuong (it hang tram nam dé phan hiy). Day
la mot giai phap bén viing, phi hop véi xu huéng "éng xanh" va giam thiéu rac
thai nhya toan cau.

Loi thé tai Viét Nam :



- Viét Nam & mét trong nhitng qudc gia c6 san luong mia 16n, cung cap
ngudn nguyén lidu dbi dao va gia ré. Dy an san xuét tai chd khéng chi giam chi
phi nhap khau (so véi cac san pham tuong ty tir Trung Quéc hay Pai Loan) ma
con tao ra san pham "Made in Vietnam", ting gia tri kinh té va khang dinh vi thé
trong nganh cong nghiép xanh.

Ung dung nhu cau thi trudng :

- Vi 8p luc tir cac chinh sach d6 nhua dung mét lan (du kién tng dung
rong rai tai Viét Nam vao nam 2030), cung su thay ddi thoi quen tiéu dung hudng
t&i cac san pham than thién moi truong, dng hut bd mia mang dén mot giai phéap
vira thuc té vira kinh té, pht hop cho nganh F&B (am thuc va d6 hoa) nhu quéan
ca phé, tra sira, nha hang.

Tinh phiéu luu trong trai nghiém nguoi dung :

- Khdng chi 1a san pham thay thé, dng hat b mia con mang lai trai nghiém
m&i véi mau sic tu nhién (ndu nhat), mui huong nhe nhang tir mia, va do bén
cao, khong lam anh huéng dén huong vi d6 uéng. Diéu nay tao ra su khac biét so
véi céc loai 6ng hat sinh hoc khac trén thi truong.

Muc tiéu caa du an

- Giam thiéu 6 nhiém moi truong : Thay thé éng hut nhwa ding mot lan
bang 6ng hut 1am tir ba mia, mot vat lidu ¢ kha nang phan hay sinh hoc, khuyén
khich giam luong rac thai nhya gay hai cho dat, nudc va sinh vat bién.

- T&i s dung phu san pham néng nghiép : Tan dung bd mia — vén I san
pham cua nganh san xuat duong — dé tao ra san pham hitu ich, gop phan giam
lang phi tai nguyén va cung cap phat trién bén viing.

- Péap tmg xu huéng tiéu dung xanh : San xuat éng hat ba mia dé phuc vu
nhu cau ngay cang cao cia ngudi tiéu dung va doanh nghiép trong viéc tim kiém
cac san pham than thién voi méi truong, phi hop véi cac quy dinh han ché sir
dung nhya mat lan.

- Phét trién kinh té dia phuong : Xay dung mot day chuyén san xuat 6ng Hut
tir b4 mia dé tao viéc lam, ting thu nhap cho nguoi lao dong va mo rong co hoi
kinh doanh trong nganh cong nghiép xanh.

- Lan téa thong diép bao vé moi truong : Thong qua san pham, khuyén khich
ddng thay d6i thoi quen tiéu dung, nang cao nhan thac vé tim quan trong cua
viéc giam st dung nhua va bao vé tinh.



I11. Thuyét minh vé mé hinh kinh doanh
1. M0 ta tong quan dwéi dang Business Model Canvas

Poi tac
chinh:

- Nha cung
cip bd mia
(cac nha
may duong).
- bdi tac
phan phéi
(siéu thi, ctra
hang tién
loi).
- Cé4c to
chtrc moi
truong hod
trg truyén
théng va
chung nhan
san pham
xanh.

Hoat dong
chinh:

- Thu gom va
xt ly bd mia
dé san xuit
dng hat.

- Nghién ctu

va phéat trién
san pham (cai

tién do bén,
mau ma).
- Quang ba

thuong hiéu
va mo rong
thi truong.

Ngudn hre
chinh:

- Nguon ba

mia ddi dao

tr cac nha

may san Xuat

duong.

Giai
phap gia
tri:

- Nghién
thi
trrong va

cuu

xu hudng
tiéu dung
- Chon
lua
nguyén
liu va
cong thuc
ché bién
- Kiém
tra tinh an
toan thuc
pham

- Téi uwu
héa quy
trinh  san
Xuat

- Phat
trién bao
bi va mau
ma

- Thu
nghiém
thi truong
va phan
hoi.

- Cai tién
va hoan
thién san
pham

Quan hé véi
khach hang:

- Cung cap
dich vu tu van
va hd
khach hang vé
san pham than

tro

thién moi
truong.

- Xay dung
cong ddng
khéach hang
qua céac chién
dich  truyén
thong vé 16i
séng xanh.

- Chinh séch

hau mai nhu
giam gid cho
don hang 1I6n
hoac khach
hang trung
thanh.

Kénh phén
phéi:
- Bén tryc tiép
qua website va
mang Xx& hoi
cua doanh
nghiép.

Phan khuc khach hang:

- Cac quan ca phé, nha hang,
khach san wu tién st dung
san pham xanh.

- Nguoi tiéu dung ca nhan
quan tam dén 16i séng bén
viing.

- Céc doanh nghiép xuat
khau hodc phan phdi san
pham than thién véi moi
treong.




- Cong nghé |- bangky | - Hop tac voi
san xuat ong |va chang | cac chudi cira
hat sinh hoc | Nhan san | hang ban Ie,
hién dai, than | PP | siay thi va dai
thien  moi |~ CM4" |1y phan phéi.
. bi chién e
truong. - Tham gia hoi
. - | luoc D
- Doi ngi . cho, trien 1am
A ~ | marketing | ]
nhan su co |, . | vé san pham
. ~ | va ra mat o
cr‘]uyen moh san pham xanh dé tiep
vé san Xxuat can khéach
va marketing. hang.
- Quan hé
khach hang
(Customer
Relationships):
Chi phi: Doanh thu chinh:
- Chi phi nghién ctu va phat trién | - Doanh thu tir ban éng hat bd mia cho khach hang ca
(R&D) nhan va doanh nghiép.
- Chi phi nhan luc - Hop dong cung céap sb lugng 16n cho cac chudi nha

- Chi phi marketing

- Chi phi mua vat liéu

- Chi phi dich vu khach hang.
- Chi phi khéac

hang, quan ca phé.

- Xuat khau 6ng hat sang céc thi truong qudc té ¢ nhu
cau cao vé san pham xanh.

- Céac kénh doanh thu khéac

2. Thuyét minh mé hinh kinh doanh
Mo hinh kinh doanh ctia du 4n ng hut sinh thai mia xanh duoc xay dung

dura trén nguyén tic phat trién bén viing, tin dung phu phim ndng nghiép dé tao
ra san phém thay thé nhua dung mdt lan, déng tho1 mang lai gia tri kinh té, xa hoi
va méi trudng. Dudi ddy 1 cac thanh phan chinh cia m6 hinh:
2.1. Khach hang

« Doanh nghiép dich vu iin udng: Cac quan ca phé, nha hang, khach san va
dich vu giao d6 an mudn chuyén sang st dung san pham xanh dé dap ung nhu
cau khach hang va tuan tha quy dinh han ché nhura.

« Ngudi tiéu dung ca nhan: Cha yéu 1a nhom tudi 18-35 tai do thi, c6 y

thirc vé moi truong, san sang st dung san pham bén virng nhu 6ng hut ba mia.




« Doanh nghiép phan phdi va xuat khau: Cic cong ty phan phdi trong
nude (siéu thi, ctra hang tién loi) va don vi xuat khau sang cac thi trudong qudc té
c¢6 nhu cau cao vé san pham xanh (EU, My, Nhat Ban).

« Té chirc va cfng dong mdi truong: Cac td chirc phi chinh phu, trudng
hoc, nhom cong déng st dung san phém trong su kién hodc chién dich bao vé
moitruong.

Duy 4n tap trung vao nhitng khach hang wu tién sy tién loi, an toan va gia tri bén
vitng, dong thoi san sang hop tac lau dai théng qua cac kénh phan phéi da dang.
2.2. Giai phap gia tri

Dy 4an mang dén cac gia tri cot 16 sau:

« Than thién véi méi trwong: Ong hit bi mia phan hiy sinh hoc ty nhién
trong vong 6-12 thang, khong d¢é lai rac thai nhira gy 6 nhiém dat va bién.

« An toan sirc khée: San pham khong chira hoa chat doc hai nhu éng hat
nhua, dam bao an toan khi sir dung vé6i thyc pham va do udng.

« Tinh Kinh té va bén virng: Gia thanh canh tranh nho tan dung phy pham
b mia, d6ng thoi gop phan vao mo hinh kinh té tudn hoan.

o Hinh dnh thwong hi€u: Giup doanh nghi¢p khach hang nang cao uy tin
khi st dung san pham gin lién véi trach nhiém moi trudng.
Giai phap niay dap ung nhu cau thay thé nhya ding mot lan trong bdi canh céac
chinh sach han ché nhua ngay cang nghiém ngit.

2.3. Kénh phan phdi
San pham dugc dwa dén tay khach hang thong qua:

« Bin hang truc tuyén: Website doanh nghiép, mang xa hoi (Facebook,
Instagram), va san thuong mai dién tr (Shopee, Lazada).

« Hop tac phan phdi: Céac siéu thi, ctra hang tién loi (VinMart, Bach Hoéa
Xanh), va dai 1y ban 1€ tai dia phuong.

« Hop ddong doanh nghiép: Cung cip sb luong 16n cho chudi quan ca phé,
nha hang hoic d6i tac xuat khau.

« Sw Kién va trién 1am: Tham gia hdi cho san pham xanh, trién 1dm moi
truong dé quang ba va ban truc tiép.
Kénh phan phéi da dang gitip ting kha ning tiép can khach hang va t6i wu hoa
doanh thu.

2.4. Quan hé khach hang



Du an xay dung va duy tri quan hé khach hang thong qua:

« Dich vu tw van: H tro khach hang hiéu 1d loi ich cta éng hut ba mia va
cach stir dung hi€u qua.

« Truyén thong cdng ddng: TH chirc chién dich ning cao nhan thirc vé giam
nhura, tao cong ddng khach hang gin két qua mang xa hoi.

o Chinh sach wu dai: Giam gid cho don hang 16n, chuong trinh khach hang
than thiét dé khuyén khich mua sim lau dai.

« Phan hoi nhanh chéng: Lang nghe y kién khach hang dé cai tién san
pham va dich vu.
Muc tiéu 1a tao sy tin tudng va gan bo 1au dai véi khach hang.

2.5. Nguon lue chinh
Cac nguon lyc quan trong bao gom:

« Nguyén liéu: Bi mia tir cic nha may duong, doi dio va chi phi thap.

« Cong nghé: May moc san xuat hién dai, than thién moi trudng dé tao ra
6ng hat chat luong cao.

« Nhan su: Doi ngii k¥ thuat vién san xuit, nhan vién marketing va ban hang
c6 kinh nghiém.

« Thuwong hiéu: Hinh anh doanh nghiép gin voi gia tri bén vitng va trach
nhiém Xa hoi.
Nhitng ngudn lyc nay dam bao kha ning van hanh hiéu qua va duy tri loi thé
canh tranh.

2.6. Hoat dong chinh
Cac hoat dong trong tdm cua du an:

« Thu gom va xir Iy ba mia: Tai ché phy pham thanh nguyén liéu san xuat.

« San xuit éng hit: Ap dung cong nghé dé tao san pham dat tiéu chuan vé
do bén va an toan.

« Nghién ciru va phat trién: Cai tién san pham (kich thudc, d6 bén, miu
mi) dé dap tmg nhu ciu thi truong.

o Quang ba va ban hang: Xay dung thuong hi¢u, mo rong thi truong qua
chién dich marketing va hop tac d6i tac.
Nhitng hoat dong ndy dam bao chudi gia tri tir san xuat dén tiéu dung duogc lién
mach.

2.7. Déi tac chinh



Céc d6i tac quan trong bao gom:

« Nha cung cip ba mia: CAc nha may san xudt dudng cung cip nguyén liéu
6n dinh.

« Poi tac phan phoi: Siéu thi, cira hang tién lgi, cong ty xuat khau gitip mo
rong thi truong.

« To chirc mdi trwomg: HO tro truyén thong, chimg nhan san pham xanh (vi
du: chtrng nhan phan huy sinh hoc).

« Nha cung cip cong nghé: Pon vi cung cap may moc va giai phap san xuat
hién dai.
Hop tac véi cac doi tac gitip giam chi phi va tang hiéu qua van hanh.

2.8. Co ciu chi phi
Chi phi chinh cta dy 4n bao gdm:

« Chi phi nguyén liéu: Thu gom va xt Iy bd mia (chi phi thip do tin dung
phu pham).

o Chi phi san xuat: Dau tu may moc, nhan cong, dién nudc va bao tri thiét
bi.

« Chi phi marketing: Quang cdo, xay dung thuong hiéu, tham gia hdi cho
va trién 1am.

« Chi phi phan phoi: Van chuyén, dong goi va hoa hong cho ddi tac phan
phéi.

Co cau chi phi duoc t6i uvu héa nhd ngudn nguyén liéu ré va quy trinh san xuat

hiéu qua, dam bao lg1i nhuan bén viing.

KE HOACH DU TOAN TAI CHINH - PAU TU
1. Chi phi dau tu ban dau
Pay 1a cac khoan chi phi can thiét dé khoi dong du 4n.

Danh muc Chi tiét Ué6c tinh (VND)

M4y moc san xuat May ¢ép, cat, xtr ly ba mia | 500,000,000

Nha xudng Thué 1 nam, dién tich | 120,000,000
200m?

Thiét bi phu trg Biang chuyén, dung cu | 50,000,000
dong goi

Nguyén liéu ban dau Ba mia cho 3 thang san | 30,000,000




xuat dau

Chi phi phép 1y, gidy |Ping ky kinh doanh, | 20,000,000

phép ching nhan xanh

Marketing ban dau Xay dung website, quang | 50,000,000
cao mang xa hoi

Du phong rui ro Chi phi phat sinh bat ngd | 30,000,000

Téng cong 800,000,000

2. Chi phi van hanh hang thang
Chi phi van hanh dugc tinh cho mot thang véi san luong 100,000 6ng hit.

Danh muc Chi tiét Udc tinh (VND)

Nguyén liéu (b3 mia) 100 tin bd mia, gia | 10,000,000
100,000 VND/tan

Nhéan cong 5 nhan Vién, 6 | 30,000,000
tri¢u/nguodi/thang

bién, nudc Tiéu thu trong san xuat 5,000,000

Thué nha xuong Chi phi thué hang thang | 10,000,000

Van chuyén, phan phoi | Giao hang cho khéach | 10,000,000
hang

Marketing Quang céo, khuyén mdi | 5,000,000
duy tri

Khéau hao may méc 500 triéw/10 nam/12 | 4,166,000
thang

Lai vay (néu co) 400 triéu x 8%/12 thang | 2,666,000

Tong cong 76,832,000

3. Dy kién doanh thu hang thang

Danh muc Chi tiét Ué6c tinh (VND)

Doanh thu 100,000 6ng hat x 500 | 50,000,000

VND/ong




Doanh thu ndm dau: 50,000,000 VND x 12 = 600,000,000 VND.
Té6ng chi phi nam dau:
Chi phi dau tu ban dau: 800,000,000 VND.
Chi phi van hanh 12 thang: 76,832,000 VND x 12 =921,984,000 VND.
Téng cong: 800,000,000 + 921,984,000 = 1,721,984,000 VND.
L4 nam dau: 600,000,000 - 1,721,984,000 = -1,121,984,000 VND.
4. Ghi chu b6 sung
Nguén vén:
Vén tu c¢6: 400,000,000 VND (50%).
Vay ngan hang/nha dau tu: 400,000,000 VND (50%, i suat 8%/nam).
Thoi gian hoa von: Véi san luong 1,200,000 éng hut/nam (tir nam thir 2), can
khoang 34 thang (2.87 nam) dé bu ddp tong chi phi 1,721,984,000 VNP.
Duy kién loi nhuan: T nim thir 3, voi san luong ting (200,000 éng hat/thang),
doanh thu 1,200,000,000 VND/nam, loi nhuan udc tinh khoang 185,817,600
VND/nam.
2.9. Dong doanh thu:
1. Nguén doanh thu chinh

- Ban 4ng hat tir ba mia: Pay 1a ngudn doanh thu cét 18i, dén tir cdc nhom
khach hang chinh:

+ Doanh nghiép dich vu an uong: Quan ca phé, nha hang, khach san.

+ Nguoi tiéu dung cd nhan: Qua cac kénh ban Ié.

- Cong ty phan phéi va xuat khau: Ban si hoic xuat khau san pham.
2. Gia dinh co ban

- Bé dy bao doanh thu, tdi sir dung cac gia dinh sau:

+ Gi4 ban trung binh: 500 VNB/6ng hit (mutc gia canh tranh so vai ong
hat gidy hoic tre).

- San lugng ban hang:

+ Nam 1: 100,000 6ng hit/thang.

+ Nam 2: 150,000 dng hut/thang (ting 50% nho mé rong thi truong).

+ Nam 3: 200,000 6ng hat/thang (ting thém 33% nho thuong hiéu duoc
cing cd).

- Tang truong doanh thu: Doanh thu ting dan nhd marketing, mo rong
kénh phan phdi va xu huéng tiéu dung xanh.



3. Du bao doanh thu

- Dua trén gia dinh trén, doanh thu dugc tinh nhu sau:

+ Doanh thu hang thang (nim 1): 100,000 6ng hat x 500 VNP =
50,000,000 VND.
Doanh thu nam 1: 50,000,000 VND x 12 = 600,000,000 VND.
Doanh thu nam 2: 150,000 éng hat/thang x 500 VND x 12 = 900,000,000 VND.
Doanh thu nam 3:200,000 6ng hat/thang x 500 VND x 12 = 1,200,000,000 VND.
4. Chién lugc dinh gia va khuyén mai
Gia ban linh hoat:

- Khéach hang doanh nghiép mua s6 lugng 16n: 450 VNB/6ng (giam 10%).

- Khéch hang c4 nhan: 500 VND/6ng (gia ban 1¢).

- Khuyén méi: Trong nam dau, &p dung giam gia 5-10% cho don hang dau
tién hoac khi tham gia su kién xanh dé thu hat khéach hang.
5. Nguon doanh thu phu tro (tly chon)

- Ngoai san pham chinh, ban c6 thé can nhac:

+ Bén bao bi sinh hoc: Cung cip bao bi di kém cho doanh nghiép.

+ Dich vu tu van: Hd trg doanh nghiép chuyén sang san pham xanh.

+ Quang c4o va tai tro: Hop tac voi cac thuong hiéu xanh dé quang céo.
6. Phuong phap du b&o doanh thu

- Du bao dua trén:

+ Phan tich thi truong: Nhu cau san pham thay thé nhya va xu huéng tiéu
dung xanh tai Viét Nam.

+ Khao séat khach hang: Phan héi tir quan ca phé, nha hang vé nhu cau ong
hut sinh hoc.

+ Dit liéu tham khao: Doanh sé san pham tuong tu (6ng hit gidy, tre).

7. Bang minh hoa doanh thu dy kién

Nam | San luong/thang (ong hat) | Doanh thu/thang (VNP) | Doanh  thu/nim

(VND)
100,000 50,000,000 600,000,000
150,000 75,000,000 900,000,000

200,000 100,000,000 1,200,000,000




8. Phén tich chi phi lién quan
- Pé tinh loi nhuan, can xem xét:
+ Chi phi san xuat: Nguyén liéu, nhan céng, may moc (wéc tinh 300
VND/6ng).
+ Chi phi marketing: Quang cdo, su kién (khoang 5,000,000 VND/thang).
+ Chi phi phan phdi: Van chuyén, déng géi (khoang 10,000,000
VND/thang).
Vi du: Véi 100,000 6ng/thang, tong chi phi khoang 45,000,000 VND/thang, loi
nhuan gop 1a 5,000,000 VND/thang.
IV. Két qua tiém ning cia dy an

Du &n san xuét dng hat tir b3 mia mang lai nhiéu loi ich tiém ning, khong
chi vé mat kinh t& ma con gdp phan vao bao vé méi trudng va cai thién xa hoi.
Duéi ddy 1a cac két qua tiém nang ctia du 4n, duoc phan tich chi tiét theo cac khia
canh chinh:

1. Két qua vé moi trudng

+ Giam thiéu rac thai nhwa: Ong hat tir b4 mia phan hay sinh hoc trong vong
6-12 thang, thay thé hang ty 6ng hat nhya kho phan hay mdi nam, giup giam 6
nhiém dat, nuéc va bao vé sinh vat bién.

+ Tan dung phu pham ndng nghiép: B& mia, vén thuong bi dot hoic bo phi,
duoc tai ché thanh san pham hitu ich, giam 1ang phi tai nguy@n va han ché phat
thai khi nha kinh tir vigc dét bo.

+ An toan cho suc khoe: Khong chira hoa chat doc hai nhu BPA (thuong c6
trong nhya), ong hit b4 mia dam bao an toan cho ngudi ding va khong gay hai
cho dong vat néu bj thai ra méi truong.

2. Két qua vé kinh té

+ Tao ngudn thu nhap: Véi xu huéng st dung san pham than thién moi
truong, du an cd thé dat doanh thu tir 600 triéu VND (nim dau) dén 1,2 ty VND
(nam thir ba), ty quy mé va chién lugc thi truong.

+ Tiét kiém chi phi: B& mia 1a nguyén liéu ré, san c6, gilp giam chi phi san
XUAt SO Vi C4c vat liéu nhu tre hay gidy, tao loi thé canh tranh vé gia.

+ Thu hat dau tu: Dy 4n c6 thé nhan hd trg tir cac quy dau tu xanh hoac to
chtic qudc té, tao diéu kién ma rong quy mo.



3. Két qua vé x4 hoi

+ Tao viéc lam: Cac cong doan tir thu gom ba mia dén san xuat va phan phdi
s& tao cong an viéc lam, dic biét tai cac ving trong mia, cai thién sinh ké cho
nguoi dan dia phuong.

+ Nang cao nhan thicc: Dy &n khuyén khich nguoi tiéu dung chuyén sang
san pham bén viing, dong thoi nang cao Y thic vé tac hai cia nhya dung maot lan.

+ Pong goép vao muc tiéu bén ving: Ho trg cac SDG nhu SDG 12 (Tiéu
ding va san xuét c6 trach nhiém), SDG 13 (Hanh dong khi hau) va SDG 14 (Bao
vé sinh vat bién).

4. Két qua vé thuong hiéu va thi trudng

+ Hinh anh doanh nghiép xanh: San xuat dng hat ba mia gip doanh nghiép
xay dyng thuong hiéu gan véi trach nhiém méi trudng, thu hit khach hang va doi
tac.

+ Tiém nang xuat khau: Véi cac quy dinh han ché nhua tai EU, My, Nhat
Ban, san pham co thé tham nhap thi truong québc té, mang lai nguon thu ngoai té.
5. Thach thic tiém an

+Thi truong chap nhan: Nguoi tiéu ding c6 thé nghi ngo vé do bén hoic
chua quen véi san pham, doi hoi chién lwoc marketing hiéu qua.

+ Kha ning m¢ rong: Pam bao nguon bd mia 6n dinh va nang cap cong
nghé san xuat cd thé gap khé khan néu thiéu dau tu.

+ Canh tranh: Phai d6i mat véi cac san pham thay thé nhu dng hut gidy, tre,
hoac kim loai, can tao su khéc biét vé gia hoic chat luong.

V. Tw danh gia tac dgng caa du an

- Tu danh gia tac dong caa du an 1a mot budc quan trong dé nhin nhan lai
qua trinh thyc hién, nhan dién nhirng thanh cong, thach thirc va co hoi cai thién.
Duéi day 1a mot cach tiép can cd hé thdng dé ban viét phan ty danh gia nay:
1. Giéi thiéu ngin gon vé du an va muc tiéu danh gia

Bat dau bang cach tom tit dyu an caa ban: muc tiéu chinh 1a gi, dbi twong
phuc vu la ai, va pham vi hoat dong ra sao. Sau d6, néu ré6 muc dich cia viéc tu
danh gia
2. Banh gia tac dong theo céc khia canh chinh

- TUy thudc vao ban chat dy an, ban c6 thé xem xét cac tac dong sau (chon
nhitng khia canh phu hop):



- Tac dong kinh té:

+ Dy &n ¢0 tao ra doanh thu, loi nhuan hoic tiét kiém chi phi khéng?

+ C6 tao viéc 1am hoic hd trg kinh té cho cong dong khong?

- Tac dong moi truong:

+ Du &n c6 giam thiéu 6 nhiém, tiét kiém tai nguyén hay thic day phat
trién bén vitng khéng?

+ C4 bat ky tac dong tiéu cuc nao can khac phuc khong?

- Tac @ong xa hoi:

+ Du 4n c6 anh hudng dén cong dong, nang cao nhan thac hay cai thién
chat luong cudc séng khéng?

- Tac dong van hoa/thi truong:

Du 4n c6 thay d6i théi quen tiéu dung, thiic day nganh cong nghiép moi
hay bao ton gia tri van hoa khong?
3. Phan tich diém manh va diém yéu

- Hay trung thyc khi danh gia:

DPiém manh: Dy an da dat dugc nhitng gi? C4c muc tiéu nao di hoan
thanh? C6 két qua ngoai mong doi khong?

Piém yéu: Piéu gi chua dat nhu ky vong? C6 thach thirc ndo vé ngudn luc,
thoi gian hoac sy chap nhan tir cong dong khong?

Vi du:

Piém manh: "Dy an hoan thanh dang tién do va vuot 20% chi tiéu doanh
thu dé ra."

Piém yéu: "Tuy nhién, viéc tiép can thi truong méi gap kho khan do thiéu
chién lugc quang ba."
4. Bai hoc kinh nghiém

Dua trén quéa trinh thuc hién, ban hoc dugc gi? Nhiing bai hoc nay c6 thé
lién quan dén 1ap ké hoach, quan ly rai ro, hozc céch tiép can dbi twong muc tiéu.

Vi du: "Ching t6i nhan ra rang viéc hop tac sém véi cac dbi tac dia
phuong c6 thé gitip tang hiéu qua trién khai."
5. Tac dong dai han va hudng di tuong lai

- Xem xét du an c6 bén viing khong:

Két qua cua du an c6 thé duy tri hoac mo rong khong?

C6 co hdi nao dé cai thién hoac phat trién thém khong?



VI. Chién lugc phat trién

Chién luoc phat trién cta du 4n dugc xdy dung nham muc tiéu mo rong
quy md, nang cao chét lugng va t8i wu hoa hiéu qua dé dat duoc cac muc tiéu dai
han. Dudi day la cac budce chién luoc chinh:

1. Mé rong thi truong va d6i tuong khach hang

Tham nhap thi truong méi: Sir dung cac kénh phan phdi truc tuyén va hop
tac voi di tac dia phuong dé tiép can cac khu vuc chua duoc khai thac.

Pa dang hoa san phém/dich vu: Phat trién céc phién ban maéi hoac dich vu
bd sung nhdm dap Gng nhu cdu da dang cta khach hang, vi du: cung cip san
phém vO1 kich ¢& khac nhau hoac cac dich vu di kem.

Xuat khau (néu ap dung): Nghién ctu tiéu chuin qudc té dé dua san
pham/dich vy ra thi truong toan cau.

2. Nang cao chit luong va d6i méi

Nghién ciru va phat trién (R&D): Pau tu vao cong nghé méi dé cai tién
quy trinh, giam chi phi va nang cao chét luong san pham/dich vu.

Thu thap phan hdi khach hang: Thiét 1ap hé théng thu thap ¥ kién lién tuc
dé diéu chinh san pham/dich vu theo nhu cau thuc té.

Chung nhan va tiéu chuan: Pat duoc céc chirng nhan uy tin (nhu ISO hoac
chting nhan bén viing) dé ting cudng do tin cdy va gia tri.

3. T6i wu hoa van hanh va quan 1y

Tu dong hoa quy trinh: Ap dung cong nghé dé giam sai sét va ting ning
suét hoat dong.

Pao tao nhan su: T6 chire cac chuong trinh do tao nham nang cao k¥ ning
va hiéu suit 1am viéc cua doi ngi.

Quan 1y tai chinh chat ché: Theo ddi dong tién, tdi wu hoa chi phi va lap ké
hoach tai chinh dai han dé dam béo sy bén viing.

4. Xay dung thuong hi¢u va marketing

Chién dich truyén thong: Déy manh quang bd qua mang xa hoi, sy kién
cong dong va hop tac vdi cac anh huong vién (influencer) dé nang cao nhan dién
thuong hiéu.

Chuong trinh khach hang than thiét: Trién khai wu ddi nham gitt chan
khach hang hi¢n tai va thu hat khach hang méi.



Trach nhi¢ém xa hdi: Tham gia cac hoat dong tur thién hodc bao v¢é moi
truong dé tao dung hinh anh tich cuc.
5. Hop tac va lién két chién lugc

Hop tac voi ddi tac: Tim kiém dbi tac trong nganh dé chia sé ngudn luc,
cong ngh¢ hoac mé rong mang luai.

Tham gia hiép hoi: Gia nhdp céc to chirc nganh dé nim bat xu hudng va
xay dung mdi quan hé.

Kéu goi dau tu: Thu hut vén tir nha dau tu hodc quy hd tro dé gia ting quy
mo.
6. Panh gia va diéu chinh dinh ky

Theo d&i KPIs: Xay dung cac chi sé do ludng hiéu qua nhu doanh thu, loi
nhuan, thi phan va sy hai 1ong ctia khach hang.

Panh gia dinh ky: Thuc hién cac budi danh gia tién d6 hang quy hodc hang
nam dé diéu chinh chién lugc khi can.

Linh hoat va thich Gmg: San sang thay doi ké hoach dya trén bién dong cua

thi truong hodc cac yéu to bén ngoai.



