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BANG TOM TAT DU AN
I. Tén nhom/ca nhan du thi
1. Ho va tén: Nguyén Thi Thiy Nga
2. Sb dién thoai lién hé: 0328308057
3. bia chi Email: thuynga28032003@gmail.com

4. Danh sach thanh vién trong nhom

Stt Ho va tén Nam Chuyén Kinh nghiém, sé trwong
thw nganh cho dw an
1 | Nguyén Thi Thiy Nga 2 KDTM
2 | Pham Thi Thu Trang 2 KDTM
3 | H6 Hai Duong 2 KDTM
4 | Lir Nguyén Hoai Thuan 2 Hoa

II. Tom tit du 4n

1. Y twéng chinh ciia dw 4n: Lam phan bon tir rom va vo trau.
2. Mo ta san pham/dich vu, gia tri ciia dw an:

a. Ly do lwa chon y tuweng:

- Tai nguyén ddi dao: Rom va v trdu 1a san pham phu cua qua trinh san
xuat ndong nghiép. Thudng xuyén phai loai bé chiing s& tao ra rac thai va giy
kho khin trong viéc xir 1y. Tuy nhién, néu st dung chung dé 1am phan bon, c6
thé gitp tan dung tai nguyén nay mot cach hiéu qua.

- Phan bon ty nhién: Phan bon tir rom va vo trau la loai phan bon tu nhién
hoan toan khong c6 hoa chat doc hai. Viéc sir dung phan bon hitu co khong chi
than thién voi moi trudng ma con gitp cung cap cac dudng chit cho dat, tir d6
gitip tdng ning suat cta ciy trong.

- Tiét kiém chi phi: Tao phan hitu co tir rom va v trau 1a mot cach phu hop
v&i nhitng chu trang trai, vuon nhd. So voi viéc mua cac loai phan bon hda hoc
dét tién, viéc lam phan bon tor rom va vé trau sé gitp ban tiét kiém dugc mot

khoan chi phi déang ké.




b. Gia tri cua dw dn:
* Poi véi cdy trong:

- B sung luong 16n chat dam dé cay phat trién

- Cai Thién dat bac mau, thiéu chat dinh dudng

- D& dang str dung c6 thé truc tiép hodc pha lodng v6i nudc

- Ngin ngira cac tac nhan gy bénh tir bén trong nhu vi khuan gay hai

- Ngan chan cac loai sau hai, con trung pha hoai

- Tong hop céc enzim va phan giai cic chat xo

- Tao d6 toi x6p cho dét gitip cAy phat trién

- Gitip cay hap thu chat dinh dudng t6t hon

- Cai thién d0 thoat nudc cta dat: Phan bon tir rom va vo trau giup giir am
dat va cai thién do thoat nudc cua dat, giup ngan ngira tinh trang dat kho can
* Poi véi méi truong

- Phan bon than thién véi moi truong

- Tan dung dugc ngudn nguyén liéu sin co

- Cai tao va bao v€ mdi truong dat

- Giam thiéu 6 nhiém méi truong

- Tai ché chat thai: viéc chuyén ddi vo trau va rom thanh phin bon gitp
giam sd luong chét thai va rac thai trong moi truong.
* Poi véi ngueoi tiéu ding

- Tiét kiém chi phi: gia ban thap

- Khong str dung cac hoa chit doc hai gy anh hudng dén stc khoe ngudi
tiéu dung

- Tang hiéu sudt san xuat cay trong: Phan bon tir vo trdu va rom cé tac
dung ngudn cung cap chat dinh dudng cho cay trong, gitp giam sir dung phan
bon hoa hoc va ting hiéu qua san xuat ndng nghiép.
3. Muc tiéu caa du an

- Nam 1: Ra mit san phdm, quang ba dua san pham dén tay nguoi tiéu
ding sau d6 s& tién hanh ding ky thuong hiéu san phim phin bon tén goi

“BioStrawHusk”: ("Bio" - sinh hoc, két hop voi "Straw" - rom va "Husk" - vo
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trau, tén nay tap trung vao viéc st dung cic thanh phén sinh hoc tir rom va vo
trau dé tao ra phan bon than thién vi moi trudng).

- Nam 2: Lién két véi cac vuon wom hat gidng nham xay dung mdi quan
h¢ hop tac bén 1au, dam béo dau ra cho san phém

- Nam 3: M6 thém nhiéu cira hang chi nhanh va nha may san xuat

- Nam 4: Xay dung thuong hiéu riéng va chd dung viing chic trong thi
truong phan bon
4. Xac dinh thi trweo'ng muc tiéu

- Cac ho nong dan, nha vuon

- Nhitng ngudi yéu thich viéc trong va chim soc cdy canh
5. Xac dinh déi thi canh tranh va diém khac biét ciia Dy an
a. Doi thii canh tranh

- Phan hoa hoc

- Phan bon vi sinh

- Phan bon tong hop
b. Piém khdc biét ciia dw dn

- Khong str dung chat hoa hoc, khong gdy hai anh hudng dén méi truong

- Khong gy hai dén strc khoe ctia ngudi tiéu dung

- Cung cép chat dinh dudng ty nhién cho cay trong

- Gia ca thép hon céc loai phan boén trén thi truong do tdn dung duoc
ngudn nguyén liéu du thira sin c6 ctia ngudi néng dan

- Ngudn tai nguyén c6 san: rom va vo trdu 1a nhimg phu phdm tir nong
nghiép, c6 sin vi sb luong 1on va dé dang tiép can ngudn nguyén vat lidu. Diéu
nay dam bao ngudn cung tng lién tuc va on dinh cho san xuat phan bon hon.

- C6 thé san xuat quy md 16n va xuit khau phan bon sang cac nude khac.
6. Dw bao tai chinh
a. Sé von cdn dé trién khai dw an:

o Chi phi ¢é dinh:
- Chi phi mua thiét bi san xuat: 42,1 tri¢u dong.

@ Tong chi phi ¢b dinh: 42,1 triéu dong.
5



o Chi phi bién doi:
- Chi phi thué mat bang: 0 ddng/ thang (tan dung mat bang sin co).
- Chi phi nguyén vat liéu dau vao: 1,360 triéu ddng/ thang
- Chi phi nhan céng: 0 triéu déng/ thang (tan dung ngudn nhan luc sin co
caa nhom).
- Chi phi khac (bao gdm marketing, dién,..): 24,7 triéu dong
= Tong chi phi bién d6i hang thang: 26,06 tri¢u dong
Tong chi phi caa dy &n: 68,16 triéu dong
Phan bé vén:
- 55% cho viéc mua thiét bi san xuat va cai tao mat bang.
- 35% cho viéc mua nguyén liéu va chi phi khac.
- 10% cho viéc giai quyét cac chi phi khac trong qua trinh san xuat va
kinh doanh.
Khd nang sinh loi nhugn:
- Gi& ban phan bon: trung binh 8.750 dong/kg.
- Doanh thu: 29.755 triéu dong/ thang
- Loi nhuan: 3.155 triéu déng/ thang
- Thoi gian thu héi vén va bat dau sinh 10i: ~ 13 thang (day 1a con sb du
Kién)



BAN THUYET MINH DU AN
I. TONG QUAN DU AN
1. Dy an thudc giai doan

Da hinh thanh dy an, dang trong qua trinh nghién ctru va thir nghiém san
pham.

Thong thudng rom cac ho néng dan chi dung rom dé lam thiic dn cho bo
hodc nhom Itra sudi ép cho céc loai vat vao mua mua, con vo triu thuong dugc
cac ho nong dan dung dé ndu bép cii sau d6 dung tro tir vo trdu dé 16t chudng
hodc tron vao dat dé trong cac loai cdy dn qua, cdy ngan ngay.

Tuy nhién, chung em da Iya chon 1 bién phéap d6i méi hon dbi véi rom va
vo trau, ching em tan dung né dé tao thanh phan bén cho cdy trong, gitp cay
ting trudng va phat trién tuoi tbt ma khong hé co chtra cic chat hoa hoc, chat
doc hai nao dbi v6i cay trong ciing nhu moi truong dat va moi truong xung
quanh.

Viée tdn dung cac ngudn nguyén lidu sin c6 ndy gitp cac hd noéng dan
khong nhirng ¢6 thém thu nhap tir viéc ban rom va vo trdu cho chung em, ma di
kém voi d6 ho s€ giam murc chi tiéu cho viéc mua phan bon cho cac vu mua &
mirc thip nhat.

2. M6 ta tong quan

POITAC | HOAT GIAI PHAP QUAN HE PHAN KHUC
CHINH PONG GIA TRI KHACH HANG | KHACH HANG
-Cachd | CHINH | -Tictkiémchi | - Khiétkhducho | - Do tudi: Tur 22
nong dan San xuat tiéu cac nha phan phdi, tudi tré 1én
- Cac nha phan bon | - Than thién voi | ban si, ban 1¢ khi - H6 nong dan,
may gao | Kinh doanh moi truong mua s6 luong 16n | nha vuon, ngudi

phan bon - Khong anh - Tang bao tay yéu thich vi¢c
hudng to1 stc nhua, vat dung trf“mg va cham soc
khée nguoi ti€u trong cdy cho cay canh
dung khach hang than




thiét

NGUON
LUC
CHINH
- Nhan luc:
Doi1 ngti thu
mua nguyeén

liu, do1

CAC KENH
TRUYEN
THONG
- Webite

- C4c trang thuong
mai dién dién tu.

Tiktok shop.

ngll san Fanpage, quang
xuét, doi cao trén cac hoi
ngil nhan nhom.
vién ban
hang
CO CAU CHI PHi DONG DOANH THU

o Chi phi ¢é dinh:
- Chi phi mua thiét bi san xuat: 42,1
triéu dong.
@ Tong chi phi ¢b dinh: 42,1 triéu dong.
o Chi phi bién doi:
- Chi phi thué mit bang: 0 d5ng/ thang
(tan dung mat bang sin ca).
- Chi phi nguyén vat liéu dau vao:
1,360 triéu dong/ thang
- Chi phi nhan céng: 0 triéu dong/
thang (tan dung ngudn nhan lyc sin
c6 cta nhém).
- Chi phi khac (bao gom marketing,
dién,..): 24,7 triéu ddng
@ Tong chi phi bién dbi hang thang: 26,06

- San xuét va phan phdi phan bon cho
cac dai ly

- Ban phan bodn tai ctra hang




triéu dong

Téng chi phi cua dy &n: 68,16 triéu dong

II. CHI TIET DU AN
1. M6 ta san pham du 4n, cach van hanh

* Quy trinh lam phén bén tir rom va vé triu:

Thu Lo . \ ( ]
thap Cat va Tron Sang
o xay deu va loc . A
hon X 5 A
lf)c()vél nhuyén u rom, ) phan EZ)(I)I\II% EQ?B@I
¢ thanh vo triu séy kho bon va got phot
lam . . Kid bao sir
sach cac Vol 1o quan dung
NaUVen mau men Vi tra chat :
guy nhd sinh lugng
liéu

So do quy trinh 1am phan bén tir rom va vé trau
* Mé hinh sdn xudt kinh doanh phin bén
a. Budc 1: Rom va vé trau sau khi dwoc thu thap tien hanh lam sach va phoi kho

Lam sach rom va vo trau cac budc nhu sau:

- Str dung mot cai sang hoac mot tAm ludi dé sang loc rom va vo triu.

- Bit rom va vo triu 1én bé mat sang, sau do lac sang dé loai bo cac chit
tap va can ba nhu bui ban, cat, san,.....hodc dit rom va vo triu trong mot chau
hodac mot thung lon.

- Str dung nudc dé rira sach rom va vo trau, c6 thé sir dung mot cai xéng
hodc tay dé khudy déu va lam sach ching (st dung nuéc sach va khong cé chat
tay rira hodc hoa chat gdy hai).

- Sau khi lam sach hay dé rom va vé trau tu nhién kho hodc st dung may

sdy kho (trong trudng hop thoi tiét khong thuan loi).




- ST
SO

b. Butée 2: Cat va xay nhuyén thanh cac mau nho

- Pbi v6i quy mé vira c6 thé st dung may cit va xay rom dé xir 1y khoi
luong rom va vé triu 16n hon. Cac may nay c6 thé cat va xay rom nhanh chong
va hi¢u qua, tao ra mau rom nho va dé phan tan.

- Béi véi quy mé 16n va cong nghiép co thé sir dung may nghién c6 kha
ning xay nhuyén rom va vo triu thanh hat nhé hoac bot.

St dung hé théng xtr 1y bui bang cach lap dit hé thong xir Iy bui dé kiém
soat va giam bui phat sinh trong qua trinh xay nho. Cac thiét bi nhu may hut bui,
hé théng loc khong khi hodc bd tach bui co thé duoc st dung dé hr?ip thu va loai
b6 bui tir khong khi. Pam bao bao tri dinh ky va vé sinh hé thong xur 1y bui dé

dam bao hi€u qua hoat dong.
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c. Buoce 3: Tron déu rom, vo tréau, men vi sinh

Tron déu rom, vo trdu, men vi sinh theo ti 18 1:1: 0.05 va u hdn hop. U va
tron déu hdn hop 24h/ 11an va lién tuc nhu vay trong vong 20 ngay (diéu nay sé
gitip vi sinh vat phan huy nhanh hon va dong déu, thoi tiét Phii Yén niang nhiéu
va gi6 mat 1a diéu kién 1y tudng tron phan bon tir rom, vo trdu va men vi sinh
gitip phan hiy nhanh chéng va hiéu qua cao). Dy kién 1 phin bon trong thoi

gian 20 ngay phan bén phan huy xong.

d. Budc 4: Sdy khé

Sau khi @ xong phan bon s& c6 mui thom, mau nau den va tiép tuc duoc
sdy kho d¢é loai bo d6 am va giam thiéu kha nang phat trién cta vi khuan.
e. Bu6c 5: Sang loc phdn bon va kiém tra chit lwong

- Sang loc phan bon: str dung mdt bo sang hodc ludi co 16 nho dé tach cac

méanh nho va tap chét tir chat phan bon. it chat phan bén 1én mat sang va sang
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qua bang cach lic nhe hodc dung tay day nhe. Cac manh 16n hon sé& con lai trén
mit sang, trong khi chat phan bon nhé hon sé& di qua va roi vao bén dudi.

=> Budc nay gitp tach cic manh nho, tap chit va cin ba khong mong
mudn khoi chét phan bon, tao ra mot san phém min va dé st dung hon.

- Kiém tra chat luong:

+ Kiém tra ndong d6 chit dinh dudng: St dung bd thir nhanh c6 sin trén
thi truong cac bd thir nhanh (quick test kits) cho viéc do dac néng do nito,
phospho va kali trong phan bon.

+ Po pH: Sir dung but do pH dé do dac do pH cia phin bon, phan bén
hitu co nén c6 pH trong khoang tir 5 dén 9.

+ Po d6 am: St dung cin dién tir thong thudng dé do luong phan bén
trude va sau khi kho dé tinh toan d6 am.

+ Kiém tra mui va mau sic: Phan bon tét thuong khéng c6 mui hoi kho
chiu va c6 mau sic dong nhat.

+ Ham lugng dinh dudng: Phan bon hitu co phai chira ham lugng dinh
dudng dang ké, bao gdm it nhat mot trong cac yéu tb sau:

+ Ham lugng carbon hitu co: khong thip hon 10% (trong phan kho).

+ Ham luong nitrogen hitu co (N hitu co): khong thip hon 0,2% (trong
phan kho).

+ Ham lugng phospho (P205): khong thap hon 0,2% (trong phan kho).

+ Ham luong kali (K20): khong thip hon 0,2% (trong phan kho).

+ Ty 1¢ carbon hitu co: Phan bon hitu co phai c6 ty 1€ carbon hitu co
(trong phan kho) khong nho hon 20%.

+ Ham luong 4m: Phin bén hitu co khong duoc c6 ham luong 4m (nudc
téng hop) cao hon 40%.

+ Yéu cau vé vé sinh va an toan: Phan bon hitu co phai dap Gmg cac yéu
cau vé vé sinh va an toan, khong chira cac tic nhin gy hai dbi véi strc khoe con
ngudi va moi trudng (theo quy chuan QCVN 18:2018/BNNPTNT tir co quan
quan 1y chuyén nganh hodc tir Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon cia Viét

Nam)
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f. Buoc 6: Bong goi va bao quan

Phan bon dugce dong goi vao céc tui theo ti 1€ 1kg, 3kg, Skg, 10kg, 15kg
va dong du logo thuong hiéu sau d6 duoc van chuyén dén kho bao quan, luu
trir .
g. Buéc 7: Phdn phoi va sir dung

Phén bon hitu co sau khi d3 duoc dong goi s& duoc phan phdi dén cac cira
hang va nha phan phdi san phdm phan bon tir rom va vo trau dé dwa san pham

dén vai khach hang.

=> Viéc dau tu vao cac thiét bi va cong nghé hién dai dé ting ning suat va
giam cong strc lao dong. May moéc va thiét bi hiéu qua s& giup tiét kiém thoi
gian va giam chi phi san xuét.
* Thoi han ciia san phim

Thoi han bao quan cta phan bon: khoang 1 nam rudi dén 2 nidm, thoi gian
str dung dugc khoang vai thang dén 1niam, nd phu thudc vao qué trinh luu trir va
bao quan san pham. Qua trinh nghién ciru va bd sung thdi han san phim phan
bon tir rom va vo trau dam bao rang san pham nay dap (mg tiéu chuan an toan va
hiéu qua, gitp ting cudng ning suat cay trong va dong thoi giam thiéu tic dong
tiéu cuc ddi véi méi truong
* M6 hinh sin xudt kinh doanh phén bén

Vira sén xuét dé cung cép, ban si, ban 1¢ tai cac dai li, cira hang ban si,
ban 1¢ cung vdi do 1a vira tu ban phan bon tai ctra hang riéng ctia minh.

13



* Vdn hanh

- Ba thang dau tién muc tiéu thu san phém con it, moi nguoi chua dugce
biét dén san phém moi cling nhu chua tiép can dugc voi thi trudong ti€u thy, tuy
van thue hién céc chién lugc quang ba san phém, dua san phém dén tay nguoi
tiéu ding nhung van rat kho ting doanh s nén chi dua ra dinh mtrc ban hang
vira phai cho thang dau tién.

> Anh hudng tir hoat ddng marketing tir thang 3 thang dau, san phadm bat
dau thu hut dugc khach hang muyc tiéu, qua trinh quang ba san pham van tiép
tuc. Do do, du tinh dinh mtrc ban hang s€ tang 1én.

- Céc thang tiép theo, nguoi tiéu dung biét dén san pham cia doanh
nghiép nhiéu hon, di c6 nhitng khach hang quen thudc, hoat dong quang ba van
tiép tuc. Tinh hinh kinh doanh dan 6n dinh. Pinh mtc ban hang s& ting 1én va
6n dinh.

> T6 chirc cac chuong trinh dé hd tro hoat dong Marketing trén Facebook
nham thu hat khach hang, t6 chirc cic chuong trinh khuyén mii, ting kém khi
mua san pham cho cic khich hang than thiét (vi du nhu: mua phan bon ting
kém bao tay nhua trong cdy, dung cu trong ciy, ...), nhd ban bé nguoi than gidi
thiéu bang phuong phap marketing truyén miéng.

2. Tinh dgc dao, sang tao

- San pham duoc san xuat tir ngudn nguyén liéu tai ché gitp giam thiéu
tac dong dén moi trudng va tai nguyén thién nhién. Pong thoi phan bon tir rom
va vo triu cling giup cai thién dat dai ting ning suat cdy trong va giam sy phu
thudc vao phan bon hoa hoc.

- Phan bon tr rom va vo trau 1a san pham hitu co khong chira hoa chat doc
hai nhu céac loai phan bon hoa hoc. Viéc sir dung san pham nay s& gitp giam
thiéu tac dong tiéu cuc dén mdi truong.

- Rom va vo trau chtra nhiéu chét dinh dudng can thiét cho ciy trong nhu
dam, photpho, kali, canxi, magie, sét,... St dung phan bon tr rom va vo triu sé
gitip cai thién chat luong dat ting ning suit va chit luong san phdm nong

nghiép.
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- San phém phan bon tr rom va vo triu c6 dang bot hoic hat nhé dé dang
st dung va phan b déu trén dat.

- Co thé dugc sir dung cho nhiéu loai cay trong khac nhau tir ciy trong
nong nghiép rau cu qua cho dén ciy trong cong nghiép.

- Pic biét tan dung rom va v6 triu 1am phan bon gitip giam thiéu su ling
phi tai nguyén béi vi rom va vo trdu thuong bi bo phi hodc dét chay trong khi d6
ching c6 thé dugc st dung dé san xuat phan bon tu nhién.

- Tang kha nang chong chiu cua ciy trong phan bon tir rom va vo trau
gitip tang kha ning chong chiu cta ciy trong véi cic tac nhan bénh hai va thoi
tiét khac nghiét.

- Gi4 thanh tuong d6i thip hon so véi cac loai phan bon hoa hoc.Giup tiét
ki€ém cho nguoi tiéu dung.

3. Thuyét minh vé mé hinh kinh doanh

- La mdt md hinh kinh doanh tiém ning va bén viing trong linh vuc nong
nghiép. Rom va vo trau 1a nhitng san pham phu sinh tir san xuit néng nghiép ma
thudng khong dugc sir dung hiéu qua. Viée tai ché va chuyén d6i chung thanh
phan bon khong chi giam thiéu rac thai trong moéi truong ma con tao ra san
pham hitu ich gitp ting ning suat dat dai va san lugng néng san.

- M6 hinh kinh doanh nay bat dau bang viéc thu mua rom va vo trdu tir
cac trang trai trong khu vuc hodc tur cac don vi ché bién gao. Sau do, nguyén
liéu duoc xtr Iy va chuyén doi thanh phin bon hitu co thong qua qua trinh 1én
men vi sinh. Phan bon san xuat ra c6 chta nhiéu dinh dudng va vi luong can
thiét cho cdy trong, gitp ting cuong sic dé khang va kha ning chdng chiu cta
cdy trong.

- Uu diém: Han ché duogc su lang phi tai nguyén, tao ra gia tri thém tir
nhitng san pham phu ctia néng nghiép va 1am giam chi phi cho viéc mua phan
bon tir ngoai. Bén canh d6, san pham phan bon tu nhién gitp bao vé mdi truong
va dam bao an toan thue phadm cho ngudi tiéu dung.

- Tuy nhién, mo hinh kinh doanh nay ciing c6 mét sé thach thirc nhu can

dau tu vao cac thi€t bi, may moc va ky thuat dé san xuat phan bon. Ngoai ra, can
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c6 ké hoach thu mua va van chuyén nguyén liéu dén nha may san xuat dé dam
bao ngudn nguyén liéu 6n dinh va chat luong san pham ddng déu.

& Tong két lai, mé hinh kinh doanh dw dn san xudt phdn bén tir rom va v trau
c6 tiém ndng phdt trién tai cdc ving néng thon cia Viét Nam. Véi sw chii trong
vdao nghién civu, dau tw va qudn Iy hiéu qud, mé hinh nay cé thé mang lai loi ich
kinh té, méi truong va xd héi cho cong dong.

4. Két qua tiém niing ciia du 4n

- Giam thiéu luong rac thai trong méi truong: Viée st dung rom va vo
trau dé san xudt phan bon gitp giam thiéu lugng chat thai tir san xuit nong
nghi¢p vao moi truong. Vige xu li chit thai mot cach hiéu qua va bdo vé moi
truong ludn 13 nhiém vy quan trong ctia cac doanh nghiép san xuat.

- Tao ra gi tri tir san pham phu cta nong nghiép: Rom va vo trdu thuong
13 san pham phuy ctia ndng nghiép, thuong xuyén dugc bo lang sir dung hodc dét
chay. Nhung qua viéc san xudt phin bon tir chung s& gilip tao ra gia tri thém tir
nhirng san phdm phy cta ndng nghiép va giam luong rac thai nhuya.

- Tang nang suat dat dai va san lugng néng san: Phan bén tir rom va vo
trau c6 chira cac dudng chit va vi luong can thiét cho cay trong, gitip cai thién
chat lugng dat dai va ting san luong néng san. Piéu niy c6 thé gitip cho nguoi
ndng dan tang thu nhap va cai thién chit luong doi séng.

- Han ché chi phi vi khong can mua phan bon tir bén ngoai: Sir dung phan
bon san xuat tir rom va vo trau s& gitp han ché chi phi cho viéc mua phan bon tir
bén ngoai.

- Bao vé€ strc khoe con ngudi do khong dung phan bon hoéa hoc: Phan bon
tir rom va vo trdu c6 tinh ning khang vi sinh vat, giup dam bao an toan thuc
pham va bao vé stc khoe cho ngudi tiéu dung
5. Tw danh gia tac dong cua du an
a. Tdc dong dén méi trwong

Giam thiéu chat thai: Du an ndy giap giam thiéu lugng rom va vo trau bi
b6 phi giup giam thiéu chat thai va 6 nhiém moi trudng.

b. Tac dong xa hoi
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Tang ning suat ndng nghiép: Phan bon tir rom va vo trdu co chita nhiéu
chat dinh dudng gitp ting ning suit va chat lugng san phim ndng nghiép.

Giam chi phi san xuat: S dung phan bon tlr rom va vo trau giup giam chi
phi san xuit do khong cAn mua phin bon héa hoc.

c. Tinh hiéu qua kinh té

Dy 4n 1am phan bon tir rom va vo trdu c6 thé gitp giam chi phi san xuat
phan bon hoa hoc gitup nong dan tiét kiem chi phi va ting thu nhap
d. Tinh hiéu qua xd hoi

- Dy 4n gitip tao ra mdt ngudn phan bon hitu co an toan cho moi trudng
va strc khoe con nguoi.

- Viéc st dung phan bon hitu co gilp cai thién chat luong dat ting ning
suat va chat lugng san pham nong nghiép tir d6 giip nang cao thu nhap ciia nong
dan va cai thién doi song.

- Tao ra nguodn thu nhap cho ngudi ndng dan: Viéc thu mua rom va vo
trau dé san xuat phan bon co thé tao ra ngudn thu nhap cho ngudi néng dan dic
biét 1a & cac vung nong thon.

- Tang ning suit va chat lugng san pham ndng nghiép: Phan bon tir rom
va vo triu c6 chtra nhiéu chat dinh dudng va vi lugng can thiét cho cay trong
gitip ting ning suit va chat luong san phim ndng nghiép.

- Giam thiéu sy phu thudc vao phan bon héa hoc: Viéc st dung phan bon
tir rom va vo trdu giup giam thiéu su phu thudc vao phan bon hoa hoc giup bao
v¢ stic khoe con ngudi va moi truong.

- Giam chi phi san xuat: Str dung phin bén tir rom va vo trdu giup giam
chi phi san xuat dic biét 1a d6i voi cac ho ndng dan c6 quy mo san xut nho
6. Chién lwgc phat trién (ning hre canh tranh)

a. Chién lwoc:

- Nghién ciru va phat trién cong nghé san xuat: cong nghé san xuit phan
bon tir rom va vo trau con dang trong giai doan phat trién, vi vay can nghién ctru
va phat trién cong nghé san xudt hiéu qua, tiét kiém chi phi va giam thiéu tac

dong dén moi truong.
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- Thiét 1ap quan hé hop tic véi cac trang trai va nha may san xuat: dé dam
bao ngudn cung cap nguyén liéu da 16n va lién tuc, san phim phan bon tir rom
va vo trau can thiét 1ap mdi quan hé hop tac véi cac trang trai dé thu thap
nguyén liéu va nha may gao dé dam bao phin bon duogc san xuit mot cach lién
tuc.

- Xay dung mang ludi phan phdi va tiép thi rong 16n: dé san phAm phan
bon tir rom va vo trau duge tiép can voi ngudi tiéu diung mot cach hiéu qua, can
phai xay dung mang ludi phan phdi va tiép thi sing tao, dap tng nhu cau khach
hang va tao niém tin v&i san pham.

- Tan dung lo1 thé san phém hiru co: san phém phan boén tir rom va vo trdu
la san phém hiru co, an toan v&i moéi trudng va con nguoi. Do do, s€ tan dung 1gi
thé nay dé xay dung hinh anh thuong hiéu tot, thu hit khach hang va ting cuong
su canh tranh.

- Tim kiém ngudn dau tu va hd tro: dé ting cudng vén dau tu, nghién ciru
va phat trién cong nghé san xuit, san xuat va tiép thi san phim, can tim kiém
ngudn dau tu va hd tro tir cac to chie chinh phu, tu nhan va cac nha dau tu khac.
& Cdc yéu 16 trén cé thé déng vai tré quan trong trong viéc phdt trién san phdm
phdn bén tir rom va vé trau, givip san phdm canh tac va chdm séc cdy trong an
toan hon, gitip ting nang lwc canh tranh va déng gép vao phdt trién bén viing
cua nganh nong nghiép.

b. Nang lwc canh tranh:

- Phan bon ty nhién: Phan bon tir rom va vo trau khong chtra cac hoa chat
ddc hai nhu cac loai phan bon hoéa hoc khac, giap ddm bao sy an toan cho ngudi
su dung va bao v¢ moi truong.

- Gia thanh thap hon: Viéc san xuit phan bén tir rom va vo triu yéu cau
chi phi dau tu thap hon so véi viéc san xuat phan bon hoa hoc, gitp giam chi phi
cho nguoi st dung.

- C6 tinh bén virng: Tai sir dung san phim phu cua ndng nghiép nhu rom
va vo triu dé san xudt phan bon giup giam lugng chat thai va bao vé méi trudng,

ddng thoi 1a giai phap t6t cho phat trién ndng nghiép bén viing.
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- Tang cudng ning luc khang bénh cho cay trong: Phan bon tir rom va vo
trau chira cac dudng chat va vi luong can thiét cho cay trong, gitp cai thién chat
luong dit dai, ting cudng strc dé khang va kha ning chdng chiu cta cay trong.

- Tao gia tri thém cho san phim ndéng nghiép: San xuit phan bon tir rom
va Vo trau giup tao gia tri thém cho cac san pham ndng nghiép, gitp ting thu
nhap cho cic ndéng dan va gép phan thic diy phat trién kinh té trong dia
phuong.

&Tom lai, phan bon tir rom va vo trau cé nang lyc canh tranh boi tinh bén
vitng va an toan, gid thanh thdp, cdi thién dwoc chdt lwong dat dai va san lwong

néng san, dong thoi tao gid tri thém cho san pham néng nghiép.
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Y TUONG SAN XUAT PHAN BON TU ROM VA VO TRAU
I.LY DO LUA CHON Y TUONG

Trong thoi dai phat trién hién nay, xa hoi dang ngay cang cha trong vao
viéc tAn dung tai nguyén thién nhién mot cach than trong, giam thiéu ling phi va
str dung tai nguyén mot cach bén viing.

Céac doanh nghiép va t6 chuc ciing dang dan dan thay ddi cac phuong thire
san xuit va cung cap san pham ciia minh bang cach str dung cic ngudn cung tng
xanh nhu thuc phém hitu co, ndng lugng tai tao, vat li¢u than thi¢én v&1 moi
truong, ...

Trong hanh trinh xdy dung mdt moi trudng séng xanh 4y, phan bon tir
rom va vo triu 1a mot sy lua chon dung dan va phu hop voi xu hudng ngué)n
cung Ung xanh va phat trién bén viing.

San xudt phan bon tir rom va vo triu gitup giam thiéu lugng chat thai tir
noéng nghiép va str dung phan bon ty nhién, khong chira cac chat doc hai, giam
thiéu tic dong dén moi trudng

Gop phan dong hanh vai phat trién nong nghiép bén viing bdi san pham
gitip giai quyét van dé vé viéc xur 1y chit thai va ddng thoi cai thién chat lugng
dat dai, ting cuong stic dé khang ctia ciy trong dé giir cho ndng nghiép duoc
phat trién bén viing.

Bén canh d6 san phim con gitp tin dung tai nguyén va giam thiéu ling
phi bdi rom va vo trau thuong 1a cac san phim phu cua ndng nghiép va thuong
bi boé phi. Viéc san xuat phan bon tir chung gitp tn dyung tai nguyén niy va
giam thiéu lugng chat doc hai ra méi truong.

bac biét, phan bon tir rom va vé trdu khong chira hoa chit doc hai, c6 tinh
khang vi sinh vat va ting cudng ning luc khang bénh cho ciy trong, tir d6 dam
béo an toan thyc phim va sitc khoe cho ngudi tiéu dung.

T nhitng 1y do trén, chung em da quyét dinh Iya chon dé tai “phan bon tir
rom va vo trau” dé 1am dy an khoi nghiép cho cudc thi Khoi Nghiép — Doi Méi

— Sang tao nim nay. Vi hy vong dugc thé hién tu du mang lai nhitng gia tri méi
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cho xd hoi va nén kinh té trong linh vuc ndng nghiép dic biét 1a cac ving ndng
thon.
I1. GIOI THIEU DU AN KINH DOANH
1.1. Tén y twéng
Phan bon hitu co — RT
1.2. Von déu tw ban dau
a. Vén ddu tw ban dau:
o Chi phi cé dinh:
- Chi phi mua thiét bi san xuat: 42,1 tri¢u dong.
@ Téng chi phi ¢b dinh: 42,1 tri¢u dong.
o Chi phi bién doi:
- Chi phi thué mit bang: 0 d6ng/ thang (tan dung mat bang sin co).
- Chi phi nguyén vat liéu dau vao: 1,360 triéu déng/ thang
- Chi phi nhan céng: 0 triéu déng/ thang (tan dung ngudn nhan lyc sin co
cua nhom).
- Chi phi khac (bao gém marketing, dién,..): 24,7 triéu déng
@ Tong chi phi bién d6i hang thang: 26,06 tri¢u dong
Tong chi phi cua dy an: 68,16 triéu dong
1.3. Pia diém kinh doanh
* Cira hang:
Dia chi: 38 Ngo6 Gia Tu, phuong Phua Thanh, thanh phé Tuy Hoa, tinh Phu
Yén
Khu vuc dong dan cu, gan ving canh nong va 1am vuon
Pia diém thuan loi cho viéc tiép can khach hang
Pa s6 dan cu ¢ khu vire ndy déu 1am nong 1a nghé chinh
+ Nha may san xuat:
Dia chi: 38 Ngb Gia Ty, phuong Phii Thanh, thanh phd Tuy Hoa, tinh Pha
Yén
Thuan tién cho viéc thu mua va van chuyén nguyén vt liéu

Gan cac nha may san xuat lua gao
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Thuén tién cho viéc phan phdi hang hoa dén nhiéu khu vyc tiéu thu tiém
ndng nhu Tay Hoa, Son Hoa, Pong Hoa,....
1.4. Tam nhin, sit ménh va slogan
a. Tam nhin:

Tao ra mot san pham phan bén hitu co chét lugng cao gitip ning cao ning
sudt va chat luong san phAm nong nghiép ddng thoi giam thiéu tac dong tiéu cuc
dén moi trudng.

Chiing t6i muén tré thanh mot trong nhitng nha san xuat phan bén hiru co
hang dau dap Gmg nhu cau ngdy cang ting cta thi trudng ndng nghiép bén viing.
b. Str ménh:

Tan dyng tai nguyén thai ctia nong nghiép dé san xuat phan bon hitu co
gilip ting ning suat va chat luong san phim néng nghiép ma khéng giy hai cho
moi trudng.

Pong thoi viée st dung phin bon hitu co cling gitp gidm su phu thudc
vao phan bon hoa hoc va gidm chi phi cho ndéng dan.

Ngoai ra san xuat phian bon tir rom va vo trau con giup giam thiéu khi thai
va 6 nhiém moi truong do viée ddt chay rom va vé triu.

c. Slogan:

“Vi mét néng nghiép bén viing — Phdn bon organics - Sw lwa chon s6 1
danh cho moi nha”

I11. NGHIEN CUU THI TRUONG
1. Phan tich thi trewong

Thi trudng phan bon tir rom va vo trdu & Tuy Hoa c6 tiém nang phat trién
16n do dia phuong nay 1a mot viing san xuat nong nghiép phat trién. Dudi day 1a
phan tich chi tiét:

- Tiém ndng ngudn nguyén liéu: Tuy Hoa 13 mot ving san xuat lta ngd
san dau... nén ngudn nguyén liéu rom va vo triu rat phong phu. Diéu ndy tao
diéu kién thuan loi cho viéc san xudt -phan bon tir rom va vo triu.

- Nhu cau sir dung phan bon: Nhu cau st dung phan bon tir rom va vo trau

& Tuy Hoa dang ting cao do nhu cdu san xuit nong nghiép ngay cang 16n. Dic
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biét phan bén sinh hoc tir rom va vo triu duoc ua chudng hon do khong gy 6
nhidm méi trudng va co tac dung tét cho cay trong.

- Canh tranh véi cac loai phan bon khéc: Thi truong phan bon tir rom va
vo trdu ¢ Tuy Hoa dang phai canh tranh véi cic loai phan bon khic nhu phan
hitu co phan vi sinh phan NPK... Tuy nhién phan bén tir rom va vo triu c6 gia
thanh thip hon nhiéu so véi cac loai phan bon khac diéu nay gitip san pham nay
c6 loi thé canh tranh.

- Tiém nang xuat khau: Tuy Hoa c6 vi tri dia 1y thuan loi gin cic cang
bién 16n nhu Nha Trang Quy Nhon Cam Ranh... Diéu nay tao diéu kién thuan
loi cho viéc xuat khau phan bon tir rom va vé triu sang cac thi trudong khac.
*Phan khuc gia va kénh ban phu hop:

Theo su nghién ctru va khao sat ciia nhom: gia cac phan bon vi sinh dang
duoc ban ¢ thi truong phan Pha Yén dao dong tir 10.000d —20.000d/1kg, dién
hinh phan bén vi sinh Song Gianh ban 1¢ giao dong 12.000d — 15.000d/1kg,
phan bon vi sinh dau trau trichoderma 17.000d — 20.000d./1kg. Pay 1a nhiing
mit hang phan bon vi sinh dang duoc uu chudng vé néng nghiép Pha Yén. Nén
gia phan bén tir rom va vo trdu dua ra 10.000d/1kg 13 gia thAm nhép thi trudng
mot cach hop 1y va 6n dinh.

Do cic nguodn lyc ban dau cua nhom con han ché nén kénh ban phu hop
nhit dé dua san phdm phdn bon tir rom va vo trau ra thi trudng 13 kénh phan
phéi 1 cip (san pham duoc dua tir nha san xudt dén nha ban 1é, sau do toi tay
ngudi tiéu dung).

2. Péi thii canh tranh

Ddi thi canh tranh cua du 4n

- CAc nha san xuét phan bon héa hoc: Pay la ddi tha canh tranh chinh cua
du an vi phan bén héa hoc dugc st dung rong rai trén thi truong.

- Cac nha san xuat phan bon hitu co: Pay 1a d6i tha canh tranh khac cua
du 4n vi phan bén hitu co ciing duoc san xuat tir cac ngudn tai nguyén tu nhién.

- Cac nha san xudt phan bon tir cht thai: Pay 1a ddi thu canh tranh tiém

ning ctia du 4n vi phan bén tir chit thai cling 13 mot giai phap tai ché tai nguyén.
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- Cac nha san xuat phan bon tir chat thai dong vat: Chat thai dong vat ciing
c6 thé dugc st dung dé san xudt phan bon va cac nha san xuat phan bon tir chit
thai dong vat ciing 1a d6i thu canh tranh cta dy 4n khoi nghiép.

3. Ning luc canh tranh cia san pham trén thi truwong

- Gia ca hop 1y: San pham phin bon tir rom va vo trdu cd gia thanh thip
hon so véi cac loai phan bon hoa hoc. Piéu niy gitp san pham trd nén hap din
v4i cac nong dan c¢6 ngudn von han ché.

- Tinh an toan cho méi trudong: San phim phan bén tir rom va vo trau duoc
san xuat tir nguon nguyén liéu ty nhién khong gay 6 nhiém moi trudng va khong
c6 tac dong xau dén sirc khoe con ngudi.

- Tac dong tich cuc dén dat dai: San pham phan bon tir rom va vo trdu co
chtra nhiéu chat dinh dudng va vi luong can thiét cho cay trong gitp cai thién
dat dai taing nang suat va chat lugng san pham.

- Chat luong dam bao: San pham phan bon tir rom va vo trau dugc san xudt
va kiém dinh chat luong theo quy trinh nghiém ngit ddm bao d6 an toan va hiéu
qua cho cdy trong.

4. Ma tran SWOT
a. Piém manh:

- Hién nay trén thi trudng chua c6 san pham nay

- Gia thanh thip hon so v6i céc loai phan bon khéc

- San pham hitu co c6 tinh than thién v&i moi trudng va sic khoe con

nguoi

- Nguyén liéu dé tim va c6 sin ¢ nhiéu noi

- Chi phi van chuyén thap

- Sir dung dugc cho nhiéu ddi tugng ciy trong

- Viét Nam 14 nudc nong nghiép dic biét 1a vé lta gao d6 1a 1 trong nhiing
diém manh quan trong trong viéc dap (mg ngudn cung tng ludn luén ddi dao.

- Xt 1y rac thai tir rom va vo trdu, giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi
truong.

b. Piém yéu.'
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- Quy trinh san xuat phirc tap va can chi phi 16n dé dau tu xay dung nha
may ciling nhu mua cac vat tu va trang thiét bi dap ing cho nhu ciu san xuat.

- Thoi gian san xuat va ché bién 1au hon so voi cac loai phan bon khac

- Kha nang tiép can véi thi truong con han ché
c. Co hgi

- Tiép can thi truong moéi dé mé rong khach hang va co thé mé rong thi
truong trong khu vuc

- Nhu cau str dung phan béon hitu co dang ting cao do nhu cau vé stc khoe
va mdi trudng cua con ngudi dang tdng cao

- Chinh sach hd tro ctia nha nudc dbi voi cac san pham hiru co dang duoc
uu tién day manh phat trién

- Tré thanh thuong hiéu doc quyén vé phan bon hitu co

- C6 thé hop tac vai cac doanh nghiép chuyén cung cip ndng san, va thyc
pham sach.
d. Thach thirc:

- Su canh tranh véi cac loai phan bon khac trén thi truong

- Kho6 khin trong viéc tham nhép thi trudng va quang ba san phim

- Bj anh hudng bai cac yéu td bat kha khang nhu: mua, 1, bio, lut.....

- Sy thay dbi vé chinh sach cua chinh phu c6 thé anh huong dén san xuat
va tiép thi san pham
V. KE HOACH TAI CHINH
1. Chi phi ¢6 dinh

DVT: VND

STT Trang thiét bi S6 lwong Don gia Thanh tién
1.| May nghién rom va trau 1 10 tri¢u 10 triéu
2.| May dong goi 1 25 tri¢u 25 triéu
3.| D6 nghé k¥ thuat 20 50/cai 1 triéu
4.| K¢ hang 4 400/cai 1,6 tricu
5.| Camera 5 300/ca1 1,5 triéu
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6.| Quat/bong den 5 200/ca1 1 triu
7.| Xe day hang 4 500/cai 2 triéu
Tong: 42,1 triéu dong
2. Chi phi bién doi
DVT: VND
STT Trang thiét bi S6 lwong Don gia Thanh tién
1.| Mua nguyén vat li¢u 170 8 nghin/bao=10kg 1,360 Tri¢u
bao (Ca rom va vo trau)
2. | Bién, nudc, wifi 3 400/thang 1,2 triéu
3.| Thué 1 4 triéu/thang 4 tridu
4.| Quang cdo, marketing 2 1 triéw/1an 2 tri€u
5.| Chi phi van hanh, bao 1 3 tri¢u/thang 3 tri€u
dudng
6.| Hao hut nguyén vat 1 2 tri€u/thang 2 tri€u
liéu
7.| Phi nudc thai, rac 1 200/ thang 200 nghin
8. | Céc vat dung v¢ sinh: 6 50 nghin/cai 300 nghin
choi, thung rac, khan
lau,....
9.| Van chuyén hang hoa 10 200/ chuyén 2 triéu
10 Bao bi, nhan mac 1 10 tri€u 10 tri€u

Tong: 26,06 triéu dong/thang

Tong von: 42,1 + 26,06 = 68,16 triéu dong

(Vi dw an dang trong qua trinh thu nghiém va nghién cuu, kinh doanh theo hinh
thite hé gia dinh véi quy mé san xudt nhé nén sé thong ké cdc mdy méc can thiét
phit hop véi quy mé kinh doanh. Péi véi cdc mdy mée nhw mady loc khéng khi,
mdy sdy, ... cé dé cdp trong bwde 2, nhém sé bé sung vdao chi phi dau tw ban dau

khi dy an phat trién va san xudt voi quy mo lon)
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@ Chi phi wéc lrgng khoing 68,16 triéu cho von dau tu ban dau.

3. Ké hoach kinh doanh

DVT: VND
STT San pham Khoi Gia % | Giaban | Doanh thu 1
lwgng mua Loi thang wéc
nhuan lwgng: 600 san
phﬁm
1 | Phan bon tir rom lkg 2.500 | 350% | 8.750 875.000
va vo trau
2 | Phan bon tr rom 3kg 7.500 | 350% | 26.500 2.650.000
va vo trau
3 | Phan bon tir rom Skg 12.500 | 350% | 43.800 4.380.000
va vo trau
4 | Phan bon tr rom 10kg 25.000 | 350% | 87.500 8.750.000
va vo trdu
5 | Phan bon tir rom 15kg 37.500 | 350% | 131.000 13.100.000
va vo trdu

Tong doanh thu wéc tinh : | 29.755.000

Doanh thu du tinh: 29.755 triéu dong.

Phéan b6 doanh thu:
Pon vi tinh: 1IVND
Tuén Thanh tién K¢ hoach dat dworc tinh theo gia
TB/1SP
1 8.400.000 140 sp
2 7.800.000 130 sp
3 6.780.000 113 sp
4 6.780.000 113 sp
Tong 29.760.000 496 sp
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S6 lugng khach hang ciing nhu doanh thu tuin 1 ciing 13 tudn dau thang s&
cao hon vi thoi gian ndy hau nhu moi ngudi méi nhan lwong va ciing 13 tudn dau
tién chuan bi cho muia vu méi cia mot sd loai ciy trong chinh vi vay doanh thu
tudn 1 s& cao hon so voi cac tudn con lai va s& giam dan di tir nhitng tudn tiép
theo.

Doanh thu ciing s& cao theo nhitng thang vao mua vu va chudn bi, chim
soc cdy trong kinh doanh vao cac dip 18 dic biét 1a tét nguyén dan ctia Viét Nam.

# Loi nhuin/ thang :

Loi nhuan thang 1: tong doanh thu — chi phi bién d6i/ thang

=29.755.000 - 26.060.000 = 3.695.000 vnd

Ti suit 1o ciia von dau tu:

Roi = (doanh thu — chi phi bién dbi )/ chi phi bién d6i / thang x100%

=(29.755.000 — 26.060.000)/ 26.060.000 x 100% =~ 14,18%

Khi doanh thu tiép tuc tang trudng va 6n dinh vé sau. Theo loi nhuin
trung binh cta thang 1 (lathdng doanh thu thap nhit) => thoi gian thu hdi von va
bat dau sinh 101 sau 5 thang kinh doanh (Pay chi 1a con sb du kién).

4. Ké hoach thyc hién

Truée khi di vao san xudt dua san phim ra thi trudng:

- bang ky phap 1y: Thuc hién céc thu tuc dang ky phap 1y theo quy dinh
ctia phap luat dé dam bao cho hoat ddng san xuét va kinh doanh.

- Nghién ctru thi trudng va kha ning canh tranh: Tim hiéu vé thi truong
phan bon va kha ning canh tranh dé xay dung ké hoach san xuat va kinh doanh
hop 1y.

- Tim hiéu vé ngudn cung cap rom va vo trau, danh gia chat lugng va kha
ning cung Gng nguyén lidu cho san xuit phan bon.

- Pua ra mot ké hoach va quy trinh san xuat phan bén dua trén cong nghé
hién c¢6 va dam bao tinh tién loi, kha nang san Xuat hang loat va dat tiéu chuin
chat luong.

- B6 tri khu vuc san xuat va thiét ké xuong san xuit theo dung quy dinh

chat lugng k¥ thuat, ddm bao an toan cho nhan vién va san ph.'flm.
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Nam 1:

- Thyc hién san xuét va kinh doanh véi quy mé nho dé danh gia hiéu qua
san xuat, thuc hién nghiém cac quy dinh vé chit luong, va xdy dung quan hé
khach hang tbt.

- Tao mot website dé giéi thiéu vé san pham, chinh sach ban hang, quy
trinh san xuat va cac thong tin lién quan va tao mot trang Facebook v&i ndi dung
tuong tu dé tiép can khach hang dé dang hon.

- Trién khai chién dich quang cdo: Str dung cac kénh quang cio truc tuyén
va ngoai tuyén nhu Google Ads, Facebook Ads hoic quang cdo trén truyén hinh,
radio, tap chi dé quang b4 san pham dén khach hang tiém ning.

- Tim nhiing dai 1y phan phdi san pham phu hop véi thi truong dé san
pham dén tay khach hang d& dang hon.

- Tham gia cac hoat dong trién 1dm, hoi cho, sy kién, budi hoi thao lién
quan dén linh vuc san xudt phan bon dé tiép can voi khach hang tiém ning.

- Phét hanh cac tai liéu huéng din st dung san pham, cac bai viét vé cac
thong tin, kinh nghiém lién quan dén san xuat va st dung phan bon dé gitp
khach hang hiéu 16 vé san pham va dua ra quyét dinh mua hang dtng din.

- Tao cac chuong trinh khuyén mii, giam gia hoic ting qua ting cho
khach hang dé thu hit sy quan tAm va tiép cin voi san pham.

Nam 2:

- Nang cap va md rong quy mo san xuat dé dap ang nhu cau thi truong.

- Pau tu vao phat trién san pham va chién luoc tiép thi ¢ mo rong thi
truong tiéu thu va canh tranh véi cac di tha cing nganh.

- Tim kiém céac dbi tac kinh doanh mdi dé mé rong kénh phan phdi san
pham.

- Tang cuong quan ly, gidam sat chat lugng san phim va nang cao chat
lwong san pham dé dap ung yéu cau khit khe ctia khach hang.

- Duy tri chuong trinh khuyén méi va m& rong chuong trinh khach hang
than thiét dé tao dong luc cho khach hang tiép tuc st dung san pham cia cong

ty.
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Nam 3 + 4:

- Tap trung vao viéc duy tri va md rong thi phan va dau tu vao nghién ctru
va phat trién san pham dé ting cudng chat luong san pham.

- Phat trién kénh tiép can khach hang truc tuyén nhu website, mang x3
hoi, email marketing dé ting cudng quang ba san phdm va ting cuong su tuong
tac voi khach hang.

- Tang cuong hop tac vdi cac to chirc, doanh nghiép va cac cd nhan co
lién quan dé mé rong quy mo san xuét va thi phan.

- Pau tu vao may moc va céng nghé tién tién dé nang cao ning suat san
xuat va toi wu hoa quy trinh san xuat.

- Duy tri chat luong san pham va tiép tuc xdy dung thuong hiéu uy tin dé
ting cudng 10ong tin ctia khach hang va cing c¢d vi thé cua cong ty trén thi
truong.

* Giai doan dau chua can thiét dau tu co sé vat chit vi du 4n cua nhom c6 quy
mo nho, dy 4n dang ¢ giai doan nghién ctru san phdm. Tuy nhién, & giai doan
nam 2 tr¢ di, nhom s€ hop tac véi hd gia dinh tu nhan & dia phuong dang san
xuét phan thuy sinh cho tém dé c6 mot co sd rong rdi cho viéc san xuit phan
bon. Vé phan tan dung tdi wu hoa trong phan phdi: nhom sé& an chia cling hop tac
x3 vé van dé quang ba va tuyén truyén khuyén khich ho dan sir dung phan bén vi
sinh tir rom va vo trau dé t61 vu héa hon, hién nay nganh cay canh va ca vé vuon
rau sach & dia phuong dang rat chudng vi sinh nhu phan bén ctia nhom.

5. Bai toan tai chinh gia dinh cho cac phwong an trong qua trinh kinh
doanh

- Néu gia dinh vé san luong va doanh sd ban hang khong duoc nhu da du
tinh: Pé ddi pho v6i cac tinh hudng khong nhu du tinh, nhom s& danh gia lai
chién lugc kinh doanh, t6i wu hoa quy trinh san xuat va quan 1y chi phi, ning
cao chat lugng san pham, ting cudng tiép thi va quang ba thuong hiéu, dong
thoi tim kiém cac co hoi hop tac voi ddi tac dé ting cudng tiép can thi trudng.
Can ludn linh hoat va sin sang thich nghi v6i bién d6i cua thi truong dé dam bao

su bén vitng va phat trién theo du 4n ctia nhom.
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- Néu gia dinh vé chi phi nguyén vat liéu rom va vo trdu khong dugce nhu
du tinh: diéu nay c6 thé anh huong dang ké dén hiéu qua kinh doanh va loi
nhuin ctia nhom dy an “San xuat phan bon tor rom va vo trau”. Cac kich ban
khong nhu dy tinh vé& nguyén vét liéu c6 thé bao gdbm: Tang gia nguyén vt liéu
va ngudn nguyén liéu bi khan hiém (cic nha may thu mua cui trau dé dét 1o
phuc vu cho hoat dong san xuét, kinh doanh cta ho -> nguén nguyén vat liéu bi
khan hiém va ting gia), kho khan trong quan 1y chi phi, khong dam bao ngudn
cung, ... Pé giai quyét cac van dé trén, nhom dua ra mot sé giai phap sau:

+ Du trir nguyén vat liéu: Lap ké hoach du trit va can nhiac mua sam
nguyén vat liéu trudc voi gia cb dinh dé giam thiéu tac dong cua bién dong gia
(néu ngudn nguyén vat liéu trau gia quéa cao hoic khan hiém, c6 thé s& chuyén
sang st dung nguyén liéu rom: thudng c6 san va gia ré hon)

+ Tim kiém ngudn cung 6n dinh: Tim kiém nguon cung nguyén liéu dang
tin cay va on dinh dé dam bao cung wng lién tuc cho san xuat phan bon

+ T6i vu hoa quy trinh san xuat: Téi wu héa quy trinh san xuat va can
nhic st dung c4c nguyén liéu thay thé hoic da dang héa ngudn cung dé giam
thiéu chi phi nguyén vat liéu

+ Panh gia lai chién lugc gid ca: Xem xét lai chién lugc gia ca dé dam
bao rang gia ban san pham phan bon vi sinh 1a hop 1y va ¢6 kha ning canh tranh
trén thi truong

+ Nang cao hiéu qua quan ly: Tang cuong hiéu qua quan Iy, tdi vu hoa chi
phi hoat dong va dam bao rang nhém dang sir dung tét nguén luc cua minh.

- Néu gia dinh chi phi hoat dong trong kinh doanh phan bén tir rom va vo
trau khong nhu du tinh: diéu nay c6 thé anh huong dang ké dén hiéu qua tai
chinh va lgi nhuan cia nhom. Tang chi phi hoat dong: Néu céc chi phi hoat dong
nhu marketing, quan 1y, van hanh san xuat, .... ting cao hon so voi du tinh ban
dau, diéu nay s& lam ting chi phi tong cong va anh hudng dén lgi nhuan. Dé giai

quyét cac van dé trén, nhom s€ c6 mot s6 bi¢n phap sau:

31



+ DPanh gia lai dy bao tai chinh: Nam bit va cap nhat théng tin lién tuc vé
cac yéu td tac dong dén chi phi hoat dong dé diéu chinh dy bao tai chinh va dua
ra ké hoach phu hop.

+ T6i vu héa quy trinh va cong nghé: Tim kiém cach téi wu hoa quy trinh
va str dung cong nghé tién tién dé cai thién hiéu qua va giam thiéu chi phi

+ Quan ly tai chinh chat ch&: Xem xét va quan ly chi tiéu theo ké hoach
tai chinh, tim cach tiét kiém va can nhic dau tu vao cac linh vuc c6 kha ning tao
ra lgi nhuan cao.

- Néu kinh doanh phén bon tlr rom va vé trau gip rui ro tai chinh, nhdm
c6 thé d6i mat véi nhitng kho khin va tinh hudng bét lgi trong viéc quan 1y tai
chinh va duy tri hoat dong kinh doanh. Cé4c rui ro tai chinh trong kinh doanh
phan bon tir rom va vo trau c¢6 thé bao gdm: Rui ro bién dong gia ca nguyén vat
liéu, rti ro thi truong, rai ro tai chinh do quan ly khong hi€u qua, rii ro canh
tranh, rui ro kinh doanh khong on dinh.

Pé giam thiéu rai ro tai chinh, nhom s& dua ra mot s6 bién phap:

+ Pénh gia va quan 1y chit ché cac yéu t6 ¢ thé anh hudng dén tai chinh

+ X4y dung ké hoach tai chinh dy phong

+ Pa dang hoa ngudn cung nguyén liéu va thi truong

+ Téi uu hoéa quy trinh san xuit va ting cudng kha ning canh tranh.

+ Kiém soat rii ro tai chinh: 1am viéc vdi chuyén gia tai chinh dé danh gia
va kiém soat cac rii ro tai chinh c6 thé xay ra trong kinh doanh.

Ngoai ra, nhém s& dinh hudng va diéu chinh chién lugc kinh doanh linh
hoat dé thich nghi v&i bién dbi cua thi truong va tinh hinh kinh té. Nghién ctru
va phat trién thém cac san pham lién quan hodc bd sung cho phan bon tir rom va
vo trau, nhu phan bon hitu co khic, phu gia ting cudng dinh dudng, hodc cac
san phim chim soc cdy trong. Diéu nay gitp da dang hoéa ngudn thu nhap va
giam thiéu rui ro khi mot san phadm gip kho khin trén thi truong. Nghién ctru va
phat trién cong nghé tién tién: Pau tu vao nghién ctru va phét trién cong nghé
tién tién dé cai thién hiéu suit san xuat, giam chi phi va nang cao chat luong san

pham. Cong nghé tién tién c6 thé gip ting cudng su canh tranh va kha ning tao
32



ra loi nhuan. Xay dung hé théng phan phdi rong 16n: Md rong va cung cd hé
thdng phan phdi san phim dén cac khu vuc méi va cac thi truong xuat khau
(trong tuwong lai). Tang cudng kha ning tiép can thi trudng giup ting doanh sb
ban hang va mang lai 191 nhudn cao hon. Hgp tac vi ndng dan va nha nghién
ctru: Xay dung hop tac va ddi tac véi cac ho nong dan va nha nghién ciru trong
linh vuc ndong nghiép. Hop tac nay gilip tao ra mang ludi hd tro, thu thap thong
tin thi trudng va dam bao viéc nghién ctru va phat trién san pham phi hop véi
nhu cau thuce té. Pau tu vao tiép thi va quang ba thuong hiéu: Tang cudng hoat
dong tiép thi va quang ba thuong hiéu dé lam ting nhan dién cua san pham va
xay dung long tin d6i v6i nguoi tiéu dung, diéu nay gitp thu hat khach hang va
ting cudng doanh sb ban hang. X4y dung ké hoach du phong va xac dinh cac
bién phap han ché rii ro.

V. CHIEN LUQC MARKETING

1. Lwa chon phan khac thi trwong

Mot s phan khuc thi trudng chinh cho phin bon tir rom va vo trdu ¢ Pha
Yén c6 thé bao gom:

- Nong dan truyén théng: Py 13 nhitng ngudi trong cy trong trot & cic
khu vuc nong thon cua Phu Yén. Ho thuong sit dung phan bén tu nhién va cac
loai phan bon hitu co dé trong cay. Cac san phAm phan bon tir rom va vo trau cé
thé twong d6i phd bién déi voi phan khuc nay.

- Nhitng ngudi quan tdm dén san pham hitu co: Trong nhitng nim gin
day, nhu cau str dung cc san pham hiru co dé trong cay da ting cao. Cac san
pham phan bon tir rom va vo trdu c6 thé hut khach hang trong phan khuc thi
truong nay.

- Cac doanh nghiép cong ngh¢ cao: Cac doanh nghi€p cong nghé cao dang
dan phat trién & Pha Yén. Viéc sir dung cac san phdm phéan bén tir rom va vo
trau c6 thé hop 1y d6i voi cac doanh nghiép nay, dic biét 1a nhitng doanh nghiép
tw dong hoa nong nghiép.
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2. Khach hang muc tiéu

Céc nha ndng, chu trang trai va cac doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc nong nghiép

Nhitng khach hang nay s& 1a nhitng nguoi can sir dung san pham phan bon
dé cai thién chit luong ciy trong, ting ning suit hodc giam thiéu tic dong cua
mdi trudng dén doi sdng va loi ich ctia ho. Pdi véi ba con nong dan, san pham
nay s& giup ho nang cao hiéu qua san xuit, ting ning suat va giam chi phi dau
Vao.

3. Chién lwoc vé san pham
a. Chién luoc vé gid

- Pua ra khuyén mai, chiét khau: Giup khach hang c6 thém dong luc mua
san pham.

- Panh gia hiéu qua gia: Theo dbi va danh gia hiéu qua gia dé diéu chinh
gia san pham phan bon dé phu hop véi thi trudng va dap tng nhu cau khach
hang.

b. Chién lwoc phan phéi

- Lua chon cac kénh phan phdi phu hop: Céc kénh phan phdi phu hop cho
san pham cua ban co thé bao gdm céc trai trong cdy, cira hang ban 1¢& dia
phuong, cic trang web thuong mai dién tir, truc tiép lién két voi khach hang qua
dich vu ban hang truc tuyén

- Thiét 1ap mang ludi phan phdi: Xay dung mot mang ludi dap tmg nhu
cau cua khach hang. C6 thé dam phan va thiét 1ap hop dong truc tiép véi cac cira
hang ban 1¢ hodc chuyén gia kinh doanh ndéng nghiép. Pdi voi khach hang &
vung xa, st dung céac dich vu van chuyén bén ngoai hodc cac dich vu buu chinh
dé van chuyén san phim

- Xay dung d6i ngii nhan vién dé phan phdi san pham: Tuyén dung va dao
tao va sdp xép nhan vién kinh doanh, cham séc khach hang dé ding ky va quan
ly thong tin dit hang, chdm so6c khach hang sau ban hang, giai quyét cac thic

mac cua khach hang
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- Giam sat va danh gia hiéu qua cua chién lugc phan phdi: Giam sat va
danh gia hiéu qua ctia chién lugce phan phdi, thong qua d6 dua ra cac diéu chinh,
cai tién va t6i wu hoa hé thong phan phdi san pham.

c. Chién lwgc vé chit lwong

- Yéu t6 dau vao: Lua chon yéu td dau vao chat lugng, dat ti€u chuin

- Cht trong cong nghé san xudt: Nghién ctu va ap dung cic cong nghé
san xuat san pham phan bon tir rom va vo trau dé dam bao chat luong san pham
dat yéu cau, toi uu héa quy trinh san xuat va giam thiéu lang phi.

- Thiét 1ap va quan ly quy trinh kiém soat chat lugng: kiém soat chat
luong trong sudt qua trinh san xuat, dam bao san pham dat tiéu chuan chat lugng
quy dinh.

- Pao tao va nang cao trinh do nhan vién: cung cép cac khoa dao tao hoac
chuong trinh dao tao dinh ky cho nhan vién gitp nang cao tay nghé, ting ning
suat cong viéc.

- Khao sat y kién nguoi tiéu dung vé chat luong san phim: Thuc hién
khao sat 13y ¥ kién nhitng ngudi da st dung phan bon ctia cira hang dé dam bao
san pham dap Gmg tiéu chuan chét luong va nhu ciu cta khiach hang. Hodc c6
nhirng diéu chinh kip thoi.

d. Chién lirec qudng céo

- Viét bai, quay video huéng dan véi cac hinh anh, &m thanh thu hat ,v.v.
chia sé trén cac kénh truyén thong, trang web, fanpage ctia san pham, dé gidp
khéch hang hiéu rd hon vé san pham va cach sir dung.

- Tham gia trién 1&m hoi cho budi gisi thiéu san pham dén khach hang. Va
day co hoi dé tuong tac truc tiép vai khach hang va thu thap phan hdi tir ho.

- Tao website va quang céo truc tuyén: Tao website dé gigi thiéu san pham
va cung cap théng tin chi tiét vé san pham nhu Facebook, fanpage, cac trang
thuong mai dién ta, cac hoi nhém nhiéu ngudi quan tam theo ddi tai Phi Yén

dua san pham dén voi tay nguoi tiéu dung cudi cung.
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- Sir dung céc tir khda va cum tir ma khach hang thuong tim kiém dé ting
kha ning xudt hién cua quang céo trén céc cong cu tim kiém nhu phan bén hitu
co, phan bon tu thién nhién, phan bén httu co gia ré, ...

- Cac chuong trinh khuyén méi

- Mua 10 bao phan bén tir rom va vé trau ting 1 bao mién phi.

- Giam gia 20% cho khach hang dit hang truc tuyén san pham phan bon
tir rom va vo trau.

- Tiang kém 1 bo dung cu trong cdy, cho khach hang mua san pham phan
bon tir rom va vo trau trén 500.000 dong.

- Chuong trinh khuyén mai mua vu: Mua 5 bao phan bon tir rom va vo
trau tang 1 bao ciing loai.

- Giam gi4 10% cho khach hang mua san pham phan bon tir rom va vo
trau trong thang 7.

- Chuong trinh khuyén mii dic biét: Mua 20 bao phan bén tir rom va vo
trau tang 1 phiéu bdc tham tring thuong 1én dén 5 triéu dong
e. Chién lwoc thu hit, tao méi quan hé voi khdch héing

Cai thién dich vu hau mii va hd tro khach hang dé gitp khach hang cam
thay hai long vé san pham va giam thiéu ty 1é tra lai hodc hily hang.

Cai thién chét luong san phim: Nang cao chit luong san pham 1a mot yéu
t6 quan trong dé tao sy tin tudng va danh gia cao tir cac khach hang cii.

Thuc hién chién lugc tiép thi lién tuc nhu quang cao, truyén thong, dich
vu hau mai va cham soc khach hang dé duy tri twong tac gitra khach hang va san
pham.

Pua ra cic chuong trinh khuyén mai, giam gid hodc cac wu dai khac cho
khach hang cii dé giit chan khach hang va tao dong lyc cho ho mua san pham

cua ban thém lan ntra.
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