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BẢNG TÓM TẮT DỰ ÁN 

I. Tên nhóm/cá nhân dự thi 

1. Họ và tên: Nguyễn Thị Thúy Nga 

2. Số điện thoại liên hệ: 0328308057 

3. Địa chỉ Email: thuynga28032003@gmail.com 

4. Danh sách thành viên trong nhóm 

Stt Họ và tên Năm 

thứ 

Chuyên 

ngành 

Kinh nghiệm, sở trường 

cho dự án 

1 Nguyễn Thị Thúy Nga 2 KDTM  

2 Phạm Thị Thu Trang 2 KDTM  

3 Hồ Hải Dương 2 KDTM  

4 Lữ Nguyễn Hoài Thuận 2 Hóa  

 

II. Tóm tắt dự án 

1. Ý tưởng chính của dự án: Làm phân bón từ rơm và vỏ trấu. 

2. Mô tả sản phẩm/dịch vụ, giá trị của dự án: 

a. Lý do lựa chọn ý tưởng: 

- Tài nguyên dồi dào: Rơm và vỏ trấu là sản phẩm phụ của quá trình sản 

xuất nông nghiệp. Thường xuyên phải loại bỏ chúng sẽ tạo ra rác thải và gây 

khó khăn trong việc xử lý. Tuy nhiên, nếu sử dụng chúng để làm phân bón, có 

thể giúp tận dụng tài nguyên này một cách hiệu quả. 

- Phân bón tự nhiên: Phân bón từ rơm và vỏ trấu là loại phân bón tự nhiên 

hoàn toàn không có hóa chất độc hại. Việc sử dụng phân bón hữu cơ không chỉ 

thân thiện với môi trường mà còn giúp cung cấp các dưỡng chất cho đất, từ đó 

giúp tăng năng suất của cây trồng. 

- Tiết kiệm chi phí: Tạo phân hữu cơ từ rơm và vỏ trấu là một cách phù hợp 

với những chủ trang trại, vườn nhỏ. So với việc mua các loại phân bón hóa học 

đắt tiền, việc làm phân bón từ rơm và vỏ trấu sẽ giúp bạn tiết kiệm được một 

khoản chi phí đáng kể. 
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b. Giá trị của dự án: 

* Đối với cây trồng: 

- Bổ sung lượng lớn chất đạm để cây phát triển 

- Cải Thiện đất bạc màu, thiếu chất dinh dưỡng 

- Dễ dàng sử dụng có thể trực tiếp hoặc pha loãng với nước 

- Ngăn ngừa các tác nhân gây bệnh từ bên trong như vi khuẩn gây hại 

- Ngăn chặn các loại sâu hại, côn trùng phá hoại 

- Tổng hợp các enzim và phân giải các chất xơ 

- Tạo độ tơi xốp cho đất giúp cây phát triển 

- Giúp cây hấp thụ chất dinh dưỡng tốt hơn 

- Cải thiện độ thoát nước của đất: Phân bón từ rơm và vỏ trấu giúp giữ ẩm 

đất và cải thiện độ thoát nước của đất, giúp ngăn ngừa tình trạng đất khô cằn 

* Đối với môi trường 

- Phân bón thân thiện với môi trường  

- Tận dụng được nguồn nguyên liệu sẵn có 

- Cải tạo và bảo vệ môi trường đất 

- Giảm thiểu ô nhiễm môi trường 

- Tái chế chất thải: việc chuyển đổi vỏ trấu và rơm thành phân bón giúp 

giảm số lượng chất thải và rác thải trong môi trường. 

* Đối với người tiêu dùng  

- Tiết kiệm chi phí: giá bán thấp 

- Không sử dụng các hóa chất độc hại gây ảnh hưởng đến sức khỏe người 

tiêu dùng 

- Tăng hiệu suất sản xuất cây trồng: Phân bón từ vỏ trấu và rơm có tác 

dụng nguồn cung cấp chất dinh dưỡng cho cây trồng, giúp giảm sử dụng phân 

bón hóa học và tăng hiệu quả sản xuất nông nghiệp. 

3. Mục tiêu của dự án  

- Năm 1: Ra mắt sản phẩm, quảng bá đưa sản phẩm đến tay người tiêu 

dùng sau đó sẽ tiến hành đăng ký thương hiệu sản phẩm phân bón tên gọi 

“BioStrawHusk”: ("Bio" - sinh học, kết hợp với "Straw" - rơm và "Husk" - vỏ 
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trấu, tên này tập trung vào việc sử dụng các thành phần sinh học từ rơm và vỏ 

trấu để tạo ra phân bón thân thiện với môi trường). 

- Năm 2: Liên kết với các vườn ươm hạt giống nhằm xây dựng mối quan 

hệ hợp tác bền lâu, đảm bảo đầu ra cho sản phẩm 

- Năm 3: Mở thêm nhiều cửa hàng chi nhánh và nhà máy sản xuất  

- Năm 4: Xây dựng thương hiệu riêng và chỗ đứng vững chắc trong thị 

trường phân bón 

4. Xác định thị trường mục tiêu  

- Các hộ nông dân, nhà vườn 

- Những người yêu thích việc trồng và chăm sóc cây cảnh 

5. Xác định đối thủ cạnh tranh và điểm khác biệt của Dự án 

a. Đối thủ cạnh tranh 

- Phân hóa học 

- Phân bón vi sinh 

- Phân bón tổng hợp 

b. Điểm khác biệt của dự án 

- Không sử dụng chất hóa học, không gây hại ảnh hưởng đến môi trường 

- Không gây hại đến sức khỏe của người tiêu dùng 

- Cung cấp chất dinh dưỡng tự nhiên cho cây trồng 

- Giá cả thấp hơn các loại phân bón trên thị trường do tận dụng được 

nguồn nguyên liệu dư thừa sẵn có của người nông dân 

- Nguồn tài nguyên có sẵn: rơm và vỏ trấu là những phụ phẩm từ nông 

nghiệp, có sẵn với số lượng lớn và dễ dàng tiếp cận nguồn nguyên vật liệu. Điều 

này đảm bảo nguồn cung ứng liên tục và ổn định cho sản xuất phân bón hơn. 

- Có thể sản xuất quy mô lớn và xuất khẩu phân bón sang các nước khác. 

6. Dự báo tài chính 

a. Số vốn cần để triển khai dự án: 

o Chi phí cố định: 

- Chi phí mua thiết bị sản xuất: 42,1 triệu đồng. 

Tổng chi phí cố định: 42,1 triệu đồng. 
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o Chi phí biến đổi:  

- Chi phí thuê mặt bằng: 0 đồng/ tháng (tận dụng mặt bằng sẵn có). 

- Chi phí nguyên vật liệu đầu vào: 1,360 triệu đồng/ tháng 

- Chi phí nhân công: 0 triệu đồng/ tháng (tận dụng nguồn nhân lực sẵn có 

của nhóm). 

- Chi phí khác (bao gồm marketing, điện,..): 24,7 triệu đồng 

Tổng chi phí biến đổi hàng tháng: 26,06 triệu đồng 

Tổng chi phí của dự án: 68,16 triệu đồng 

Phân bổ vốn: 

- 55% cho việc mua thiết bị sản xuất và cải tạo mặt bằng. 

- 35% cho việc mua nguyên liệu và chi phí khác. 

- 10% cho việc giải quyết các chi phí khác trong quá trình sản xuất và 

kinh doanh. 

Khả năng sinh lợi nhuận: 

- Giá bán phân bón: trung bình 8.750 đồng/kg. 

- Doanh thu: 29.755 triệu đồng/ tháng 

- Lợi nhuận: 3.155 triệu đồng/ tháng  

- Thời gian thu hồi vốn và bắt đầu sinh lời: ≈ 13 tháng (đây là con số dự 

kiến) 
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BẢN THUYẾT MINH DỰ ÁN 

I. TỔNG QUAN DỰ ÁN 

1. Dự án thuộc giai đoạn 

Đã hình thành dự án, đang trong quá trình nghiên cứu và thử nghiệm sản 

phẩm. 

Thông thường rơm các hộ nông dân chỉ dùng rơm để làm thức ăn cho bò 

hoặc nhóm lửa sưởi ấp cho các loài vật vào mùa mưa, còn vỏ trấu thường được 

các hộ nông dân dùng để nấu bếp củi sau đó dùng tro từ vỏ trấu để lót chuồng 

hoặc trộn vào đất để trồng các loại cây ăn quả, cây ngắn ngày. 

Tuy nhiên, chúng em đã lựa chọn 1 biện pháp đổi mới hơn đối với rơm và 

vỏ trấu, chúng em tận dụng nó để tạo thành phân bón cho cây trồng, giúp cây 

tăng trưởng và phát triển tươi tốt mà không hề có chứa các chất hóa học, chất 

độc hại nào đối với cây trồng cũng như môi trường đất và môi trường xung 

quanh. 

Việc tận dụng các nguồn nguyên liệu sẵn có này giúp các hộ nông dân 

không những có thêm thu nhập từ việc bán rơm và vỏ trấu cho chúng em, mà đi 

kèm với đó họ sẽ giảm mức chi tiêu cho việc mua phân bón cho các vụ mùa ở 

mức thấp nhất.  

2. Mô tả tổng quan 

ĐỐI TÁC 

CHÍNH 

- Các hộ 

nông dân 

- Các nhà 

máy gạo 

HOẠT 

ĐỘNG 

CHÍNH 

Sản xuất 

phân bón 

Kinh doanh 

phân bón 

GIẢI PHÁP 

GIÁ TRỊ 

- Tiết kiệm chi 

tiêu 

- Thân thiện với 

môi trường 

- Không ảnh 

hưởng tới sức 

khỏe người tiêu 

dùng 

QUAN HỆ 

KHÁCH HÀNG 

- Khiết khấu cho 

các nhà phân phối, 

bán sỉ, bán lẻ khi 

mua số lượng lớn 

- Tặng bao tay 

nhựa, vật dụng 

trồng cây cho 

khách hàng thân 

PHÂN KHÚC 

KHÁCH HÀNG 

- Độ tuổi: Từ 22 

tuổi trở lên 

- Hộ nông dân, 

nhà vườn, người 

yêu thích việc 

trồng và chăm sóc 

cây cảnh 
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thiết 

 NGUỒN 

LỰC 

CHÍNH 

- Nhân lực: 

Đội ngũ thu 

mua nguyên 

liệu, đội 

ngũ sản 

xuất, đội 

ngũ nhân 

viên bán 

hàng 

 CÁC KÊNH 

TRUYỀN 

THÔNG 

- Webite 

- Các trang thương 

mại điện điện tử. 

Tiktok shop. 

Fanpage, quảng 

cáo trên các hội 

nhóm. 

 

 

CƠ CẤU CHI PHÍ 

o Chi phí cố định: 

- Chi phí mua thiết bị sản xuất: 42,1 

triệu đồng. 

Tổng chi phí cố định: 42,1 triệu đồng. 

o Chi phí biến đổi:  

- Chi phí thuê mặt bằng: 0 đồng/ tháng 

(tận dụng mặt bằng sẵn có). 

- Chi phí nguyên vật liệu đầu vào: 

1,360 triệu đồng/ tháng 

- Chi phí nhân công: 0 triệu đồng/ 

tháng (tận dụng nguồn nhân lực sẵn 

có của nhóm). 

- Chi phí khác (bao gồm marketing, 

điện,..): 24,7 triệu đồng 

Tổng chi phí biến đổi hàng tháng: 26,06 

DÒNG DOANH THU 

- Sản xuất và phân phối phân bón cho 

các đại lý 

- Bán phân bón tại cửa hàng 
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triệu đồng 

Tổng chi phí của dự án: 68,16 triệu đồng 

II. CHI TIẾT DỰ ÁN 

1. Mô tả sản phẩm dự án, cách vận hành 

* Quy trình làm phân bón từ rơm và vỏ trấu: 

 

Sơ đồ quy trình làm phân bón từ rơm và vỏ trấu 

* Mô hình sản xuất kinh doanh phân bón 

a. Bước 1: Rơm và vỏ trấu sau khi được thu thập tiến hành làm sạch và phơi khô 

Làm sạch rơm và vỏ trấu các bước như sau:  

- Sử dụng một cái sàng hoặc một tấm lưới để sàng lọc rơm và vỏ trấu.  

- Đặt rơm và vỏ trấu lên bề mặt sàng, sau đó lắc sàng để loại bỏ các chất 

tạp và cặn bã như bụi bẩn, cát, sạn,.....hoặc đặt rơm và vỏ trấu trong một chậu 

hoặc một thùng lớn.  

- Sử dụng nước để rửa sạch rơm và vỏ trấu, có thể sử dụng một cái xẻng 

hoặc tay để khuấy đều và làm sạch chúng (sử dụng nước sạch và không có chất 

tẩy rửa hoặc hóa chất gây hại). 

- Sau khi làm sạch hãy để rơm và vỏ trấu tự nhiên khô hoặc sử dụng máy 

sấy khô (trong trường hợp thời tiết không thuận lợi). 

Thu 
thập, 
chọn 
lọc và
làm 
sạch

nguyên 
liệu

Cắt và  
xay 

nhuyễn 
thành 
các 
mẫu 
nhỏ

Trộn 
đều  và 
ủ  rơm, 
vỏ trấu 

với 
men vi 

sinh

sấy khô

Sàng 
lọc 

phân 
bón và 
kiểm 

tra chất 
lượng

Đóng 
gói và 
bảo 
quản 

Phân 
phối và 

sử 
dụng
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b. Bước 2: Cắt và  xay nhuyễn thành các mẫu nhỏ 

- Đối với quy mô vừa có thể sử dụng máy cắt và xay rơm để xử lý khối 

lượng rơm và vỏ trấu lớn hơn. Các máy này có thể cắt và xay rơm nhanh chóng 

và hiệu quả, tạo ra mẩu rơm nhỏ và dễ phân tán. 

- Đối với quy mô lớn và công nghiệp có thể sử dụng máy nghiền có khả 

năng xay nhuyễn rơm và vỏ trấu thành hạt nhỏ hoặc bột. 

Sử dụng hệ thống xử lý bụi bằng cách lắp đặt hệ thống xử lý bụi để kiểm 

soát và giảm bụi phát sinh trong quá trình xay nhỏ. Các thiết bị như máy hút bụi, 

hệ thống lọc không khí hoặc bộ tách bụi có thể được sử dụng để hấp thụ và loại 

bỏ bụi từ không khí. Đảm bảo bảo trì định kỳ và vệ sinh hệ thống xử lý bụi để 

đảm bảo hiệu quả hoạt động. 
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c. Bước 3: Trộn đều rơm, vỏ trấu, men vi sinh 

Trộn đều rơm, vỏ trấu, men vi sinh theo tỉ lệ 1:1: 0.05 và ủ hỗn hợp. Ủ và 

trộn đều hỗn hợp 24h/ 1lần và liên tục như vậy trong vòng 20 ngày (điều này sẽ 

giúp vi sinh vật phân hủy nhanh hơn và đồng đều, thời tiết Phú Yên nắng nhiều 

và gió mát là điều kiện lý tưởng trộn phân bón từ rơm, vỏ trấu và men vi sinh 

giúp phân hủy nhanh chóng và hiệu quả cao). Dự kiến ủ phân bón trong thời 

gian 20 ngày phân bón phân hủy xong. 

 

d. Bước 4: Sấy khô 

Sau khi ủ xong phân bón sẽ có mùi thơm, màu nâu đen và tiếp tục được 

sấy khô để loại bỏ độ ẩm và giảm thiểu khả năng phát triển của vi khuẩn. 

e. Bước 5: Sàng lọc phân bón và kiểm tra chất lượng 

- Sàng lọc phân bón: sử dụng một bộ sàng hoặc lưới có lỗ nhỏ để tách các 

mảnh nhỏ và tạp chất từ chất phân bón. Đặt chất phân bón lên mặt sàng và sàng 
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qua bằng cách lắc nhẹ hoặc dùng tay đẩy nhẹ. Các mảnh lớn hơn sẽ còn lại trên 

mặt sàng, trong khi chất phân bón nhỏ hơn sẽ đi qua và rơi vào bên dưới. 

=> Bước này giúp tách các mảnh nhỏ, tạp chất và cặn bã không mong 

muốn khỏi chất phân bón, tạo ra một sản phẩm mịn và dễ sử dụng hơn. 

- Kiểm tra chất lượng:   

+ Kiểm tra nồng độ chất dinh dưỡng: Sử dụng bộ thử nhanh có sẵn trên 

thị trường các bộ thử nhanh (quick test kits) cho việc đo đạc nồng độ nitơ, 

phospho và kali trong phân bón. 

+ Đo pH: Sử dụng bút đo pH để đo đạc độ pH của phân bón, phân bón 

hữu cơ nên có pH trong khoảng từ 5 đến 9. 

+ Đo độ ẩm: Sử dụng cân điện tử thông thường để đo lượng phân bón 

trước và sau khi khô để tính toán độ ẩm. 

+ Kiểm tra mùi và màu sắc: Phân bón tốt thường không có mùi hôi khó 

chịu và có màu sắc đồng nhất. 

+ Hàm lượng dinh dưỡng: Phân bón hữu cơ phải chứa hàm lượng dinh 

dưỡng đáng kể, bao gồm ít nhất một trong các yếu tố sau: 

+ Hàm lượng carbon hữu cơ: không thấp hơn 10% (trong phần khô). 

+ Hàm lượng nitrogen hữu cơ (N hữu cơ): không thấp hơn 0,2% (trong 

phần khô). 

+ Hàm lượng phospho (P2O5): không thấp hơn 0,2% (trong phần khô). 

+ Hàm lượng kali (K2O): không thấp hơn 0,2% (trong phần khô). 

+ Tỷ lệ carbon hữu cơ: Phân bón hữu cơ phải có tỷ lệ carbon hữu cơ 

(trong phần khô) không nhỏ hơn 20%. 

+ Hàm lượng ẩm: Phân bón hữu cơ không được có hàm lượng ẩm (nước 

tổng hợp) cao hơn 40%. 

+ Yêu cầu về vệ sinh và an toàn: Phân bón hữu cơ phải đáp ứng các yêu 

cầu về vệ sinh và an toàn, không chứa các tác nhân gây hại đối với sức khỏe con 

người và môi trường (theo quy chuẩn QCVN 18:2018/BNNPTNT từ cơ quan 

quản lý chuyên ngành hoặc từ Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn của Việt 

Nam) 
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f. Bước 6: Đóng gói và bảo quản  

Phân bón được đóng gói vào các túi theo tỉ lệ 1kg, 3kg, 5kg, 10kg, 15kg 

và đóng đấu logo thương hiệu sau đó được vận chuyển đến kho bảo quản, lưu 

trữ . 

g. Bước 7: Phân phối và sử dụng 

Phân bón hữu cơ sau khi đã được đóng gói sẽ được phân phối đến các cửa 

hàng và nhà phân phối sản phẩm phân bón từ rơm và vỏ trấu để đưa sản phẩm 

đến với khách hàng. 

 

=> Việc đầu tư vào các thiết bị và công nghệ hiện đại để tăng năng suất và 

giảm công sức lao động. Máy móc và thiết bị hiệu quả sẽ giúp tiết kiệm thời 

gian và giảm chi phí sản xuất. 

* Thời hạn của sản phẩm 

Thời hạn bảo quản của phân bón: khoảng 1 năm rưỡi đến 2 năm, thời gian 

sử dụng được khoảng vài tháng đến 1năm, nó phụ thuộc vào quá trình lưu trữ và 

bảo quản sản phẩm. Quá trình nghiên cứu và bổ sung thời hạn sản phẩm phân 

bón từ rơm và vỏ trấu đảm bảo rằng sản phẩm này đáp ứng tiêu chuẩn an toàn và 

hiệu quả, giúp tăng cường năng suất cây trồng và đồng thời giảm thiểu tác động 

tiêu cực đối với môi trường 

* Mô hình sản xuất kinh doanh phân bón 

Vừa sản xuất để cung cấp, bán sỉ, bán lẻ tại các đại lí, cửa hàng bán sỉ, 

bán lẻ cùng với đó là vừa tự bán phân bón tại cửa hàng riêng của mình. 
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* Vận hành 

- Ba tháng đầu tiên mức tiêu thụ sản phẩm còn ít, mọi người chưa được 

biết đến sản phẩm mới cũng như chưa tiếp cận được với thị trường tiêu thụ, tuy 

vẫn thực hiện các chiến lược quảng bá sản phẩm, đưa sản phẩm đến tay người 

tiêu dùng nhưng vẫn rất khó tăng doanh số nên chỉ đưa ra định mức bán hàng 

vừa phải cho tháng đầu tiên. 

-> Ảnh hưởng từ hoạt động marketing từ tháng 3 tháng đầu, sản phẩm bắt 

đầu thu hút được khách hàng mục tiêu, quá trình quảng bá sản phẩm vẫn tiếp 

tục. Do đó, dự tính định mức bán hàng sẽ tăng lên. 

- Các tháng tiếp theo, người tiêu dùng biết đến sản phẩm của doanh 

nghiệp nhiều hơn, đã có những khách hàng quen thuộc, hoạt động quảng bá vẫn 

tiếp tục. Tình hình kinh doanh dần ổn đinh. Định mức bán hàng sẽ tăng lên và 

ổn định. 

-> Tổ chức các chương trình để hỗ trợ hoạt động Marketing trên Facebook 

nhằm thu hút khách hàng, tổ chức các chương trình khuyến mãi, tặng kèm khi 

mua sản phẩm cho các khách hàng thân thiết (ví dụ như: mua phân bón tặng 

kèm bao tay nhựa trồng cây, dụng cụ trồng cây, ...), nhờ bạn bè người thân giới 

thiệu bằng phương pháp marketing truyền miệng. 

2. Tính độc đáo, sáng tạo 

- Sản phẩm được sản xuất từ nguồn nguyên liệu tái chế giúp giảm thiểu 

tác động đến môi trường và tài nguyên thiên nhiên. Đồng thời phân bón từ rơm 

và vỏ trấu cũng giúp cải thiện đất đai tăng năng suất cây trồng và giảm sự phụ 

thuộc vào phân bón hóa học. 

- Phân bón từ rơm và vỏ trấu là sản phẩm hữu cơ không chứa hóa chất độc 

hại như các loại phân bón hóa học. Việc sử dụng sản phẩm này sẽ giúp giảm 

thiểu tác động tiêu cực đến môi trường. 

- Rơm và vỏ trấu chứa nhiều chất dinh dưỡng cần thiết cho cây trồng như 

đạm, photpho, kali, canxi, magie, sắt,... Sử dụng phân bón từ rơm và vỏ trấu sẽ 

giúp cải thiện chất lượng đất tăng năng suất và chất lượng sản phẩm nông 

nghiệp. 
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- Sản phẩm phân bón từ rơm và vỏ trấu có dạng bột hoặc hạt nhỏ dễ dàng 

sử dụng và phân bố đều trên đất. 

- Có thể được sử dụng cho nhiều loại cây trồng khác nhau từ cây trồng 

nông nghiệp rau củ quả cho đến cây trồng công nghiệp. 

- Đặc biệt tận dụng rơm và vỏ trấu làm phân bón giúp giảm thiểu sự lãng 

phí tài nguyên bởi vì rơm và vỏ trấu thường bị bỏ phí hoặc đốt cháy trong khi đó 

chúng có thể được sử dụng để sản xuất phân bón tự nhiên. 

- Tăng khả năng chống chịu của cây trồng phân bón từ rơm và vỏ trấu 

giúp tăng khả năng chống chịu của cây trồng với các tác nhân bệnh hại và thời 

tiết khắc nghiệt. 

- Giá thành tương đối thấp hơn so với các loại phân bón hóa học.Giúp tiết 

kiệm cho người tiêu dùng. 

3. Thuyết minh về mô hình kinh doanh 

- Là một mô hình kinh doanh tiềm năng và bền vững trong lĩnh vực nông 

nghiệp. Rơm và vỏ trấu là những sản phẩm phụ sinh từ sản xuất nông nghiệp mà 

thường không được sử dụng hiệu quả. Việc tái chế và chuyển đổi chúng thành 

phân bón không chỉ giảm thiểu rác thải trong môi trường mà còn tạo ra sản 

phẩm hữu ích giúp tăng năng suất đất đai và sản lượng nông sản. 

- Mô hình kinh doanh này bắt đầu bằng việc thu mua rơm và vỏ trấu từ 

các trang trại trong khu vực hoặc từ các đơn vị chế biến gạo. Sau đó, nguyên 

liệu được xử lý và chuyển đổi thành phân bón hữu cơ thông qua quá trình lên 

men vi sinh. Phân bón sản xuất ra có chứa nhiều dinh dưỡng và vi lượng cần 

thiết cho cây trồng, giúp tăng cường sức đề kháng và khả năng chống chịu của 

cây trồng. 

- Ưu điểm: Hạn chế được sự lãng phí tài nguyên, tạo ra giá trị thêm từ 

những sản phẩm phụ của nông nghiệp và làm giảm chi phí cho việc mua phân 

bón từ ngoài. Bên cạnh đó, sản phẩm phân bón tự nhiên giúp bảo vệ môi trường 

và đảm bảo an toàn thực phẩm cho người tiêu dùng. 

- Tuy nhiên, mô hình kinh doanh này cũng có một số thách thức như cần 

đầu tư vào các thiết bị, máy móc và kỹ thuật để sản xuất phân bón. Ngoài ra, cần 



   

16 

 

có kế hoạch thu mua và vận chuyển nguyên liệu đến nhà máy sản xuất để đảm 

bảo nguồn nguyên liệu ổn định và chất lượng sản phẩm đồng đều. 

Tổng kết lại, mô hình kinh doanh dự án sản xuất phân bón từ rơm và vỏ trấu 

có tiềm năng phát triển tại các vùng nông thôn của Việt Nam. Với sự chú trọng 

vào nghiên cứu, đầu tư và quản lý hiệu quả, mô hình này có thể mang lại lợi ích 

kinh tế, môi trường và xã hội cho cộng đồng. 

4. Kết quả tiềm năng của dự án 

- Giảm thiểu lượng rác thải trong môi trường: Việc sử dụng rơm và vỏ 

trấu để sản xuất phân bón giúp giảm thiểu lượng chất thải từ sản xuất nông 

nghiệp vào môi trường. Việc xử lí chất thải một cách hiệu quả và bảo vệ môi 

trường luôn là nhiệm vụ quan trọng của các doanh nghiệp sản xuất. 

- Tạo ra giá trị từ sản phẩm phụ của nông nghiệp: Rơm và vỏ trấu thường 

là sản phẩm phụ của nông nghiệp, thường xuyên được bỏ lãng sử dụng hoặc đốt 

cháy. Nhưng qua việc sản xuất phân bón từ chúng sẽ giúp tạo ra giá trị thêm từ 

những sản phẩm phụ của nông nghiệp và giảm lượng rác thải nhựa. 

- Tăng năng suất đất đai và sản lượng nông sản: Phân bón từ rơm và vỏ 

trấu có chứa các dưỡng chất và vi lượng cần thiết cho cây trồng, giúp cải thiện 

chất lượng đất đai và tăng sản lượng nông sản. Điều này có thể giúp cho người 

nông dân tăng thu nhập và cải thiện chất lượng đời sống. 

- Hạn chế chi phí vì không cần mua phân bón từ bên ngoài: Sử dụng phân 

bón sản xuất từ rơm và vỏ trấu sẽ giúp hạn chế chi phí cho việc mua phân bón từ 

bên ngoài. 

- Bảo vệ sức khỏe con người do không dùng phân bón hóa học: Phân bón 

từ rơm và vỏ trấu có tính năng kháng vi sinh vật, giúp đảm bảo an toàn thực 

phẩm và bảo vệ sức khỏe cho người tiêu dùng 

5. Tự đánh giá tác động của dự án  

a. Tác động đến môi trường 

Giảm thiểu chất thải: Dự án này giúp giảm thiểu lượng rơm và vỏ trấu bị 

bỏ phí giúp giảm thiểu chất thải và ô nhiễm môi trường.  

b. Tác động xã hội  
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Tăng năng suất nông nghiệp: Phân bón từ rơm và vỏ trấu có chứa nhiều 

chất dinh dưỡng giúp tăng năng suất và chất lượng sản phẩm nông nghiệp.  

Giảm chi phí sản xuất: Sử dụng phân bón từ rơm và vỏ trấu giúp giảm chi 

phí sản xuất do không cần mua phân bón hóa học. 

c. Tính hiệu quả kinh tế 

Dự án làm phân bón từ rơm và vỏ trấu có thể giúp giảm chi phí sản xuất 

phân bón hóa học giúp nông dân tiết kiệm chi phí và tăng thu nhập 

d. Tính hiệu quả xã hội 

- Dự án giúp tạo ra một nguồn phân bón hữu cơ an toàn cho môi trường 

và sức khỏe con người. 

- Việc sử dụng phân bón hữu cơ giúp cải thiện chất lượng đất tăng năng 

suất và chất lượng sản phẩm nông nghiệp từ đó giúp nâng cao thu nhập của nông 

dân và cải thiện đời sống. 

- Tạo ra nguồn thu nhập cho người nông dân: Việc thu mua rơm và vỏ 

trấu để sản xuất phân bón có thể tạo ra nguồn thu nhập cho người nông dân đặc 

biệt là ở các vùng nông thôn. 

- Tăng năng suất và chất lượng sản phẩm nông nghiệp: Phân bón từ rơm 

và vỏ trấu có chứa nhiều chất dinh dưỡng và vi lượng cần thiết cho cây trồng 

giúp tăng năng suất và chất lượng sản phẩm nông nghiệp. 

- Giảm thiểu sự phụ thuộc vào phân bón hóa học: Việc sử dụng phân bón 

từ rơm và vỏ trấu giúp giảm thiểu sự phụ thuộc vào phân bón hóa học giúp bảo 

vệ sức khỏe con người và môi trường. 

- Giảm chi phí sản xuất: Sử dụng phân bón từ rơm và vỏ trấu giúp giảm 

chi phí sản xuất đặc biệt là đối với các hộ nông dân có quy mô sản xuất nhỏ 

6. Chiến lược phát triển (năng lực cạnh tranh) 

a. Chiến lược: 

- Nghiên cứu và phát triển công nghệ sản xuất: công nghệ sản xuất phân 

bón từ rơm và vỏ trấu còn đang trong giai đoạn phát triển, vì vậy cần nghiên cứu 

và phát triển công nghệ sản xuất hiệu quả, tiết kiệm chi phí và giảm thiểu tác 

động đến môi trường. 
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- Thiết lập quan hệ hợp tác với các trang trại và nhà máy sản xuất: để đảm 

bảo nguồn cung cấp nguyên liệu đủ lớn và liên tục, sản phẩm phân bón từ rơm 

và vỏ trấu cần thiết lập mối quan hệ hợp tác với các trang trại để thu thập 

nguyên liệu và nhà máy gạo để đảm bảo phân bón được sản xuất một cách liên 

tục. 

- Xây dựng mạng lưới phân phối và tiếp thị rộng lớn: để sản phẩm phân 

bón từ rơm và vỏ trấu được tiếp cận với người tiêu dùng một cách hiệu quả, cần 

phải xây dựng mạng lưới phân phối và tiếp thị sáng tạo, đáp ứng nhu cầu khách 

hàng và tạo niềm tin với sản phẩm. 

- Tận dụng lợi thế sản phẩm hữu cơ: sản phẩm phân bón từ rơm và vỏ trấu 

là sản phẩm hữu cơ, an toàn với môi trường và con người. Do đó, sẽ tận dụng lợi 

thế này để xây dựng hình ảnh thương hiệu tốt, thu hút khách hàng và tăng cường 

sự cạnh tranh. 

- Tìm kiếm nguồn đầu tư và hỗ trợ: để tăng cường vốn đầu tư, nghiên cứu 

và phát triển công nghệ sản xuất, sản xuất và tiếp thị sản phẩm, cần tìm kiếm 

nguồn đầu tư và hỗ trợ từ các tổ chức chính phủ, tư nhân và các nhà đầu tư khác. 

 Các yếu tố trên có thể đóng vai trò quan trọng trong việc phát triển sản phẩm 

phân bón từ rơm và vỏ trấu, giúp sản phẩm canh tác và chăm sóc cây trồng an 

toàn hơn, giúp tăng năng lực cạnh tranh và đóng góp vào phát triển bền vững 

của ngành nông nghiệp. 

b. Năng lực cạnh tranh: 

- Phân bón tự nhiên: Phân bón từ rơm và vỏ trấu không chứa các hóa chất 

độc hại như các loại phân bón hóa học khác, giúp đảm bảo sự an toàn cho người 

sử dụng và bảo vệ môi trường. 

- Giá thành thấp hơn: Việc sản xuất phân bón từ rơm và vỏ trấu yêu cầu 

chi phí đầu tư thấp hơn so với việc sản xuất phân bón hóa học, giúp giảm chi phí 

cho người sử dụng. 

- Có tính bền vững: Tái sử dụng sản phẩm phụ của nông nghiệp như rơm 

và vỏ trấu để sản xuất phân bón giúp giảm lượng chất thải và bảo vệ môi trường, 

đồng thời là giải pháp tốt cho phát triển nông nghiệp bền vững. 
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- Tăng cường năng lực kháng bệnh cho cây trồng: Phân bón từ rơm và vỏ 

trấu chứa các dưỡng chất và vi lượng cần thiết cho cây trồng, giúp cải thiện chất 

lượng đất đai, tăng cường sức đề kháng và khả năng chống chịu của cây trồng. 

- Tạo giá trị thêm cho sản phẩm nông nghiệp: Sản xuất phân bón từ rơm 

và vỏ trấu giúp tạo giá trị thêm cho các sản phẩm nông nghiệp, giúp tăng thu 

nhập cho các nông dân và góp phần thúc đẩy phát triển kinh tế trong địa 

phương. 

Tóm lại, phân bón từ rơm và vỏ trấu có năng lực cạnh tranh bởi tính bền 

vững và an toàn, giá thành thấp, cải thiện được chất lượng đất đai và sản lượng 

nông sản, đồng thời tạo giá trị thêm cho sản phẩm nông nghiệp. 
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Ý TƯỞNG SẢN XUẤT PHÂN BÓN TỪ RƠM VÀ VỎ TRẤU 

I. LÝ DO LỰA CHỌN Ý TƯỞNG 

Trong thời đại phát triển hiện nay, xã hội đang ngày càng chú trọng vào 

việc tận dụng tài nguyên thiên nhiên một cách thận trọng, giảm thiểu lãng phí và 

sử dụng tài nguyên một cách bền vững. 

Các doanh nghiệp và tổ chức cũng đang dần dần thay đổi các phương thức 

sản xuất và cung cấp sản phẩm của mình bằng cách sử dụng các nguồn cung ứng 

xanh như thực phẩm hữu cơ, năng lượng tái tạo, vật liệu thân thiện với môi 

trường, … 

Trong hành trình xây dựng một môi trường sống xanh ấy, phân bón từ 

rơm và vỏ trấu là một sự lựa chọn đúng đắn và phù hợp với xu hướng nguồn 

cung ứng xanh và phát triển bền vững. 

Sản xuất phân bón từ rơm và vỏ trấu giúp giảm thiểu lượng chất thải từ 

nông nghiệp và sử dụng phân bón tự nhiên, không chứa các chất độc hại, giảm 

thiểu tác động đến môi trường 

Góp phần đồng hành với phát triển nông nghiệp bền vững bởi sản phẩm 

giúp giải quyết vấn đề về việc xử lý chất thải và đồng thời cải thiện chất lượng 

đất đai, tăng cường sức đề kháng của cây trồng để giữ cho nông nghiệp được 

phát triển bền vững. 

Bên cạnh đó sản phẩm còn giúp tận dụng tài nguyên và giảm thiểu lãng 

phí bởi rơm và vỏ trấu thường là các sản phẩm phụ của nông nghiệp và thường 

bị bỏ phí. Việc sản xuất phân bón từ chúng giúp tận dụng tài nguyên này và 

giảm thiểu lượng chất độc hại ra môi trường. 

Đặc biệt, phân bón từ rơm và vỏ trấu không chứa hóa chất độc hại, có tính 

kháng vi sinh vật và tăng cường năng lực kháng bệnh cho cây trồng, từ đó đảm 

bảo an toàn thực phẩm và sức khỏe cho người tiêu dùng. 

Từ những lý do trên, chúng em đã quyết định lựa chọn đề tài “phân bón từ 

rơm và vỏ trấu” để làm dự án khởi nghiệp cho cuộc thi Khởi Nghiệp – Đổi Mới 

– Sáng tạo năm nay. Với hy vọng được thể hiện tư du mang lại những giá trị mới 



   

21 

 

cho xã hội và nền kinh tế trong lĩnh vực nông nghiệp đặc biệt là các vùng nông 

thôn.  

II. GIỚI THIỆU DỰ ÁN KINH DOANH 

1.1. Tên ý tưởng 

Phân bón hữu cơ – RT 

1.2. Vốn đầu tư ban đầu 

a. Vốn đầu tư ban đầu: 

o Chi phí cố định: 

- Chi phí mua thiết bị sản xuất: 42,1 triệu đồng. 

Tổng chi phí cố định: 42,1 triệu đồng. 

o Chi phí biến đổi:  

- Chi phí thuê mặt bằng: 0 đồng/ tháng (tận dụng mặt bằng sẵn có). 

- Chi phí nguyên vật liệu đầu vào: 1,360 triệu đồng/ tháng 

- Chi phí nhân công: 0 triệu đồng/ tháng (tận dụng nguồn nhân lực sẵn có 

của nhóm). 

- Chi phí khác (bao gồm marketing, điện,..): 24,7 triệu đồng 

Tổng chi phí biến đổi hàng tháng: 26,06 triệu đồng 

Tổng chi phí của dự án: 68,16 triệu đồng 

1.3. Địa điểm kinh doanh 

 Cửa hàng: 

Địa chỉ: 38 Ngô Gia Tự, phường Phú Thạnh, thành phố Tuy Hòa, tỉnh Phú 

Yên  

Khu vực đông dân cư, gần vùng canh nông và làm vườn 

Địa điểm thuận lợi cho việc tiếp cận khách hàng  

Đa số dân cư ở khu vực này đều làm nông là nghề chính  

 Nhà máy sản xuất: 

Địa chỉ: 38 Ngô Gia Tự, phường Phú Thạnh, thành phố Tuy Hòa, tỉnh Phú 

Yên 

Thuận tiện cho việc thu mua và vận chuyển nguyên vật liệu 

Gần các nhà máy sản xuất lúa gạo 
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Thuận tiện cho việc phân phối hàng hóa đến nhiều khu vực tiêu thụ tiềm 

năng như Tây Hòa, Sơn Hòa, Đông Hòa,.... 

1.4. Tầm nhìn, sứ mệnh và slogan 

a. Tầm nhìn: 

 Tạo ra một sản phẩm phân bón hữu cơ chất lượng cao giúp nâng cao năng 

suất và chất lượng sản phẩm nông nghiệp đồng thời giảm thiểu tác động tiêu cực 

đến môi trường. 

Chúng tôi muốn trở thành một trong những nhà sản xuất phân bón hữu cơ 

hàng đầu đáp ứng nhu cầu ngày càng tăng của thị trường nông nghiệp bền vững. 

b. Sứ mệnh:  

 Tận dụng tài nguyên thải của nông nghiệp để sản xuất phân bón hữu cơ 

giúp tăng năng suất và chất lượng sản phẩm nông nghiệp mà không gây hại cho 

môi trường. 

Đồng thời việc sử dụng phân bón hữu cơ cũng giúp giảm sự phụ thuộc 

vào phân bón hóa học và giảm chi phí cho nông dân. 

Ngoài ra sản xuất phân bón từ rơm và vỏ trấu còn giúp giảm thiểu khí thải 

và ô nhiễm môi trường do việc đốt cháy rơm và vỏ trấu. 

c. Slogan:  

 “Vì một nông nghiệp bền vững – Phân bón organics - Sự lựa chọn số 1 

dành cho mọi nhà” 

III. NGHIÊN CỨU THỊ TRƯỜNG 

1. Phân tích thị trường 

Thị trường phân bón từ rơm và vỏ trấu ở Tuy Hòa có tiềm năng phát triển 

lớn do địa phương này là một vùng sản xuất nông nghiệp phát triển. Dưới đây là 

phân tích chi tiết: 

- Tiềm năng nguồn nguyên liệu: Tuy Hòa là một vùng sản xuất lúa ngô 

sắn đậu... nên nguồn nguyên liệu rơm và vỏ trấu rất phong phú. Điều này tạo 

điều kiện thuận lợi cho việc sản xuất -phân bón từ rơm và vỏ trấu. 

- Nhu cầu sử dụng phân bón: Nhu cầu sử dụng phân bón từ rơm và vỏ trấu 

ở Tuy Hòa đang tăng cao do nhu cầu sản xuất nông nghiệp ngày càng lớn. Đặc 
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biệt phân bón sinh học từ rơm và vỏ trấu được ưa chuộng hơn do không gây ô 

nhiễm môi trường và có tác dụng tốt cho cây trồng. 

- Cạnh tranh với các loại phân bón khác: Thị trường phân bón từ rơm và 

vỏ trấu ở Tuy Hòa đang phải cạnh tranh với các loại phân bón khác như phân 

hữu cơ phân vi sinh phân NPK... Tuy nhiên phân bón từ rơm và vỏ trấu có giá 

thành thấp hơn nhiều so với các loại phân bón khác điều này giúp sản phẩm này 

có lợi thế cạnh tranh. 

- Tiềm năng xuất khẩu: Tuy Hòa có vị trí địa lý thuận lợi gần các cảng 

biển lớn như Nha Trang Quy Nhơn Cam Ranh... Điều này tạo điều kiện thuận 

lợi cho việc xuất khẩu phân bón từ rơm và vỏ trấu sang các thị trường khác. 

*Phân khúc giá và kênh bán phù hợp: 

Theo sự nghiên cứu và khảo sát của nhóm: giá các phân bón vi sinh đang 

được bán ở thị trường phân Phú Yên dao động từ 10.000đ –20.000đ/1kg, điển 

hình phân bón vi sinh Sông Gianh bán lẻ giao động 12.000đ – 15.000đ/1kg, 

phân bón vi sinh đầu trâu trichoderma 17.000đ – 20.000đ./1kg. Đây là những 

mặt hàng phân bón vi sinh đang được ưu chuộng về nông nghiệp Phú Yên. Nên 

giá phân bón từ rơm và vỏ trấu đưa ra 10.000đ/1kg là giá thâm nhập thị trường 

một cách hợp lý và ổn định.  

Do các nguồn lực ban đầu của nhóm còn hạn chế nên kênh bán phù hợp 

nhất để đưa sản phẩm phân bón từ rơm và vỏ trấu ra thị trường là kênh phân 

phối 1 cấp (sản phảm được đưa từ nhà sản xuất đến nhà bán lẻ, sau đó tới tay 

người tiêu dùng).  

2. Đối thủ cạnh tranh 

Đối thủ cạnh tranh của dự án :  

- Các nhà sản xuất phân bón hóa học: Đây là đối thủ cạnh tranh chính của 

dự án vì phân bón hóa học được sử dụng rộng rãi trên thị trường. 

- Các nhà sản xuất phân bón hữu cơ: Đây là đối thủ cạnh tranh khác của 

dự án vì phân bón hữu cơ cũng được sản xuất từ các nguồn tài nguyên tự nhiên. 

- Các nhà sản xuất phân bón từ chất thải: Đây là đối thủ cạnh tranh tiềm 

năng của dự án vì phân bón từ chất thải cũng là một giải pháp tái chế tài nguyên.  
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- Các nhà sản xuất phân bón từ chất thải động vật: Chất thải động vật cũng 

có thể được sử dụng để sản xuất phân bón và các nhà sản xuất phân bón từ chất 

thải động vật cũng là đối thủ cạnh tranh của dự án khởi nghiệp. 

3. Năng lực cạnh tranh của sản phẩm trên thị trường 

- Giá cả hợp lý: Sản phẩm phân bón từ rơm và vỏ trấu có giá thành thấp 

hơn so với các loại phân bón hóa học. Điều này giúp sản phẩm trở nên hấp dẫn 

với các nông dân có nguồn vốn hạn chế. 

- Tính an toàn cho môi trường: Sản phẩm phân bón từ rơm và vỏ trấu được 

sản xuất từ nguồn nguyên liệu tự nhiên không gây ô nhiễm môi trường và không 

có tác động xấu đến sức khỏe con người. 

- Tác động tích cực đến đất đai: Sản phẩm phân bón từ rơm và vỏ trấu có 

chứa nhiều chất dinh dưỡng và vi lượng cần thiết cho cây trồng giúp cải thiện 

đất đai tăng năng suất và chất lượng sản phẩm. 

- Chất lượng đảm bảo: Sản phẩm phân bón từ rơm và vỏ trấu được sản xuất 

và kiểm định chất lượng theo quy trình nghiêm ngặt đảm bảo độ an toàn và hiệu 

quả cho cây trồng. 

4. Ma trận SWOT 

a. Điểm mạnh: 

- Hiện nay trên thị trường chưa có sản phẩm này 

- Giá thành thấp hơn so với các loại phân bón khác 

- Sản phẩm hữu cơ có tính thân thiện với môi trường và sức khỏe con 

người 

- Nguyên liệu dễ tìm và có sẵn ở nhiều nơi 

- Chi phí vận chuyển thấp 

- Sử dụng được cho nhiều đối tượng cây trồng 

- Việt Nam là nước nông nghiệp đặc biệt là về lúa gạo đó là 1 trong những 

điểm mạnh quan trọng trong việc đáp ứng nguồn cung ứng luôn luôn dồi dào.  

- Xử lý rác thải từ rơm và vỏ trấu, giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi 

trường. 

b. Điểm yếu: 



   

25 

 

- Quy trình sản xuất phức tạp và cần chi phí lớn để đầu tư xây dựng nhà 

máy cũng như mua các vật tư và trang thiết bị đáp ứng cho nhu cầu sản xuất. 

- Thời gian sản xuất và chế biến lâu hơn so với các loại phân bón khác 

- Khả năng tiếp cận với thị trường còn hạn chế 

c. Cơ hội 

- Tiếp cận thị trường mới để mở rộng khách hàng và có thể mở rộng thị 

trường trong khu vực 

- Nhu cầu sử dụng phân bón hữu cơ đang tăng cao do nhu cầu về sức khỏe 

và môi trường của con người đang tăng cao 

- Chính sách hỗ trợ của nhà nước đối với các sản phẩm hữu cơ đang được 

ưu tiên đẩy mạnh phát triển 

- Trở thành thương hiệu độc quyền về phân bón hữu cơ 

- Có thể hợp tác với các doanh nghiệp chuyên cung cấp nông sản, và thực 

phẩm sạch. 

d. Thách thức: 

- Sự cạnh tranh với các loại phân bón khác trên thị trường 

- Khó khăn trong việc thâm nhập thị trường và quảng bá sản phẩm 

- Bị ảnh hưởng bởi các yếu tố bất khả kháng như: mưa, lũ, bão, lụt,.... 

- Sự thay đổi về chính sách của chính phủ có thể ảnh hưởng đến sản xuất 

và tiếp thị sản phẩm 

IV. KẾ HOẠCH TÀI CHÍNH 

1. Chi phí cố định 

ĐVT: VNĐ 

STT Trang thiết bị Số lượng Đơn giá Thành tiền 

1.  Máy nghiền rơm và trấu 1 10 triệu 10 triệu 

2.  Máy đóng gói 1 25 triệu 25 triệu 

3.  Đồ nghề kỹ thuật 20 50/cái 1 triệu 

4.  Kệ hàng 4 400/cái 1,6 triệu 

5.  Camera 5 300/cái 1,5 triệu 
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6.  Quạt/bóng đèn 5 200/cái 1 triệu 

7.  Xe đẩy hàng 4 500/cái 2 triệu 

Tổng: 42,1 triệu đồng 

2. Chi phí biến đổi 

ĐVT: VNĐ 

STT Trang thiết bị Số lượng Đơn giá Thành tiền 

1.  Mua nguyên vật liệu 170 

bao 

8 nghìn/bao=10kg 

(Cả rơm và vỏ trấu) 

1,360 Triệu 

2.  Điện, nước, wifi 3 400/tháng 1,2 triệu 

3.  Thuế 1 4 triệu/tháng 4 triệu 

4.  Quảng cáo, marketing 2 1 triệu/lần 2 triệu 

5.  Chi phí vận hành, bảo 

dưỡng 

1 3 triệu/tháng 3 triệu 

6.  Hao hụt nguyên vật 

liệu 

1 2 triệu/tháng 2 triệu 

7.  Phí nước thải, rác 1 200/ tháng 200 nghìn 

8.  Các vật dụng vệ sinh: 

chổi, thùng rác, khăn 

lau,.... 

6 50 nghìn/cái 300 nghìn 

9.  Vận chuyện hàng hóa 10 200/ chuyến 2 triệu 

10.  Bao bì, nhãn mác 1 10 triệu 10 triệu 

Tổng: 26,06 triệu đồng/tháng 

 

Tổng vốn: 42,1 + 26,06 = 68,16 triệu đồng  

 (Vì dự án đang trong quá trình thử nghiệm và nghiên cứu, kinh doanh theo hình 

thức hộ gia đình với quy mô sản xuất nhỏ nên sẽ thống kế các máy móc cần thiết 

phù hợp với quy mô kinh doanh. Đối với các máy móc như máy lọc không khí, 

máy sấy, … có đề cập trong bước 2, nhóm sẽ bổ sung vào chi phí đầu tư ban đầu 

khi dự án phát triển và sản xuất với quy mô lớn)  
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Chi phí ước lượng khoảng 68,16 triệu cho vốn đầu tư ban đầu. 

3. Kế hoạch kinh doanh  

ĐVT: VNĐ 

STT Sản phẩm Khối 

lượng 

Giá 

mua 

% 

Lợi 

nhuận 

Giá bán Doanh thu 1 

tháng ước 

lượng: 600 sản 

phẩm 

1 Phân bón từ rơm 

và vỏ trấu  

1kg 2.500 350% 8.750 875.000 

2 Phân bón từ rơm 

và vỏ trấu 

3kg 7.500 350% 26.500 2.650.000 

3 Phân bón từ rơm 

và vỏ trấu 

5kg 12.500 350% 43.800 4.380.000 

4 Phân bón từ rơm 

và vỏ trấu 

10kg 25.000 350% 87.500 8.750.000 

5 Phân bón từ rơm 

và vỏ trấu 

15kg 37.500 350% 131.000 13.100.000 

Tổng doanh thu ước tính : 29.755.000 

Doanh thu dự tính: 29.755 triệu đồng. 

Phân bố doanh thu: 

Đơn vị tính: 1VNĐ 

Tuần Thành tiền Kế hoạch đạt được tính theo giá 

TB/1SP 

1 8.400.000 140 sp 

2 7.800.000 130 sp 

3 6.780.000 113 sp 

4 6.780.000 113 sp 

Tổng 29.760.000 496 sp 
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Số lượng khách hàng cũng như doanh thu tuần 1 cũng là tuần đầu tháng sẽ 

cao hơn vì thời gian này hầu như mọi người mới nhận lương và cũng là tuần đầu 

tiên chuẩn bị cho mùa vụ mới của một số loại cây trồng chính vì vậy doanh thu 

tuần 1 sẽ cao hơn so với các tuần còn lại và sẽ giảm dần đi từ những tuần tiếp 

theo. 

Doanh thu cũng sẽ cao theo những tháng vào mùa vụ và chuẩn bị, chăm 

sóc cây trồng kinh doanh vào các dịp lễ đặc biệt là tết nguyên đán của Việt Nam. 

 Lợi nhuận/ tháng : 

Lợi nhuận tháng 1: tổng doanh thu – chi phí biến đổi/ tháng  

= 29.755.000  -  26.060.000 =  3.695.000 vnđ 

Tỉ suất lời của vốn đầu tư: 

Roi  =  (doanh thu – chi phí biến đổi )/ chi phí biến đổi / tháng x100% 

= (29.755.000 – 26.060.000)/ 26.060.000 x 100% ≈ 14,18% 

Khi doanh thu tiếp tục tăng trưởng và ổn định về sau. Theo lợi nhuận 

trung bình của tháng 1 (làtháng doanh thu thấp nhất) => thời gian thu hồi vốn và 

bắt đầu sinh lời sau 5 tháng kinh doanh (Đây chỉ là con số dự kiến). 

4. Kế hoạch thực hiện 

Trước khi đi vào sản xuất đưa sản phẩm ra thị trường: 

- Đăng ký pháp lý: Thực hiện các thủ tục đăng ký pháp lý theo quy định 

của pháp luật để đảm bảo cho hoạt động sản xuất và kinh doanh. 

- Nghiên cứu thị trường và khả năng cạnh tranh: Tìm hiểu về thị trường 

phân bón và khả năng cạnh tranh để xây dựng kế hoạch sản xuất và kinh doanh 

hợp lý. 

- Tìm hiểu về nguồn cung cấp rơm và vỏ trấu, đánh giá chất lượng và khả 

năng cung ứng nguyên liệu cho sản xuất phân bón. 

- Đưa ra một kế hoạch và quy trình sản xuất phân bón dựa trên công nghệ 

hiện có và đảm bảo tính tiện lợi, khả năng sản xuất hàng loạt và đạt tiêu chuẩn 

chất lượng. 

- Bố trí khu vực sản xuất và thiết kế xưởng sản xuất theo đúng quy định 

chất lượng kỹ thuật, đảm bảo an toàn cho nhân viên và sản phẩm. 
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Năm 1: 

- Thực hiện sản xuất và kinh doanh với quy mô nhỏ để đánh giá hiệu quả 

sản xuất, thực hiện nghiêm các quy định về chất lượng, và xây dựng quan hệ 

khách hàng tốt. 

- Tạo một website để giới thiệu về sản phẩm, chính sách bán hàng, quy 

trình sản xuất và các thông tin liên quan và tạo một trang Facebook với nội dung 

tương tự để tiếp cận khách hàng dễ dàng hơn. 

- Triển khai chiến dịch quảng cáo: Sử dụng các kênh quảng cáo trực tuyến 

và ngoại tuyến như Google Ads, Facebook Ads hoặc quảng cáo trên truyền hình, 

radio, tạp chí để quảng bá sản phẩm đến khách hàng tiềm năng. 

- Tìm những đại lý phân phối sản phẩm phù hợp với thị trường để sản 

phẩm đến tay khách hàng dễ dàng hơn. 

- Tham gia các hoạt động triển lãm, hội chợ, sự kiện, buổi hội thảo liên 

quan đến lĩnh vực sản xuất phân bón để tiếp cận với khách hàng tiềm năng. 

- Phát hành các tài liệu hướng dẫn sử dụng sản phẩm, các bài viết về các 

thông tin, kinh nghiệm liên quan đến sản xuất và sử dụng phân bón để giúp 

khách hàng hiểu rõ về sản phẩm và đưa ra quyết định mua hàng đúng đắn. 

- Tạo các chương trình khuyến mãi, giảm giá hoặc tặng quà tặng cho 

khách hàng để thu hút sự quan tâm và tiếp cận với sản phẩm. 

Năm 2: 

- Nâng cấp và mở rộng quy mô sản xuất để đáp ứng nhu cầu thị trường. 

- Đầu tư vào phát triển sản phẩm và chiến lược tiếp thị để mở rộng thị 

trường tiêu thụ và cạnh tranh với các đối thủ cùng ngành. 

- Tìm kiếm các đối tác kinh doanh mới để mở rộng kênh phân phối sản 

phẩm. 

- Tăng cường quản lý, giám sát chất lượng sản phẩm và nâng cao chất 

lượng sản phẩm để đáp ứng yêu cầu khắt khe của khách hàng. 

- Duy trì chương trình khuyến mãi và mở rộng chương trình khách hàng 

thân thiết để tạo động lực cho khách hàng tiếp tục sử dụng sản phẩm của công 

ty. 
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Năm 3 + 4: 

- Tập trung vào việc duy trì và mở rộng thị phần và đầu tư vào nghiên cứu 

và phát triển sản phẩm để tăng cường chất lượng sản phẩm. 

- Phát triển kênh tiếp cận khách hàng trực tuyến như website, mạng xã 

hội, email marketing để tăng cường quảng bá sản phẩm và tăng cường sự tương 

tác với khách hàng. 

- Tăng cường hợp tác với các tổ chức, doanh nghiệp và các cá nhân có 

liên quan để mở rộng quy mô sản xuất và thị phần. 

- Đầu tư vào máy móc và công nghệ tiên tiến để nâng cao năng suất sản 

xuất và tối ưu hóa quy trình sản xuất. 

- Duy trì chất lượng sản phẩm và tiếp tục xây dựng thương hiệu uy tín để 

tăng cường lòng tin của khách hàng và củng cố vị thế của công ty trên thị 

trường. 

* Giai đoạn đầu chưa cần thiết đầu tư cơ sở vật chất vì dự án của nhóm có quy 

mô nhỏ, dự án đang ở giai đoạn nghiên cứu sản phẩm. Tuy nhiên, ở giai đoạn 

năm 2 trở đi, nhóm sẽ hợp tác với hộ gia đình tư nhân ở địa phương đang sản 

xuất phân thủy sinh cho tôm để có một cơ sở rộng rãi cho việc sản xuất phân 

bón. Về phần tận dụng tối ưu hóa trong phân phối: nhóm sẽ ăn chia cùng hợp tác 

xã về vấn đề quảng bá và tuyên truyền khuyến khích hộ dân sử dụng phân bón vi 

sinh từ rơm và vỏ trấu để tối ưu hóa hơn, hiện nay ngành cây cảnh và cả về vườn 

rau sạch ở địa phương đang rất chuộng vi sinh như phân bón của nhóm.  

5. Bài toán tài chính giả định cho các phương án trong quá trình kinh 

doanh 

- Nếu giả định về sản lượng và doanh số bán hàng không được như đã dự 

tính: Để đối phó với các tình huống không như dự tính, nhóm sẽ đánh giá lại 

chiến lược kinh doanh, tối ưu hóa quy trình sản xuất và quản lý chi phí, nâng 

cao chất lượng sản phẩm, tăng cường tiếp thị và quảng bá thương hiệu, đồng 

thời tìm kiếm các cơ hội hợp tác với đối tác để tăng cường tiếp cận thị trường. 

Cần luôn linh hoạt và sẵn sàng thích nghi với biến đổi của thị trường để đảm bảo 

sự bền vững và phát triển theo dự án của nhóm. 
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- Nếu giả định về chi phí nguyên vật liệu rơm và vỏ trấu không được như 

dự tính: điều này có thể ảnh hưởng đáng kể đến hiệu quả kinh doanh và lợi 

nhuận của nhóm dự án “Sản xuất phân bón từ rơm và vỏ trấu”. Các kịch bản 

không như dự tính về nguyên vật liệu có thể bao gồm: Tăng giá nguyên vật liệu 

và nguồn nguyên liệu bị khan hiếm (các nhà máy thu mua củi trấu để đốt lò 

phục vụ cho hoạt động sản xuất, kinh doanh của họ -> nguồn nguyên vật liệu bị 

khan hiếm và tăng giá), khó khăn trong quản lý chi phí, không đảm bảo nguồn 

cung, ... Để giải quyết các vấn đề trên, nhóm đưa ra một số giải pháp sau:  

+ Dự trữ nguyên vật liệu: Lập kế hoạch dự trữ và cân nhắc mua sắm 

nguyên vật liệu trước với giá cố định để giảm thiểu tác động của biến động giá 

(nếu nguồn nguyên vật liệu trấu giá quá cao hoặc khan hiếm, có thể sẽ chuyển 

sang sử dụng nguyên liệu rơm: thường có sẵn và giá rẻ hơn) 

+ Tìm kiếm nguồn cung ổn định: Tìm kiếm nguồn cung nguyên liệu đáng 

tin cậy và ổn định để đảm bảo cung ứng liên tục cho sản xuất phân bón 

+ Tối ưu hóa quy trình sản xuất: Tối ưu hóa quy trình sản xuất và cân 

nhắc sử dụng các nguyên liệu thay thế hoặc đa dạng hóa nguồn cung để giảm 

thiểu chi phí nguyên vật liệu 

+ Đánh giá lại chiến lược giá cả: Xem xét lại chiến lược giá cả để đảm 

bảo rằng giá bán sản phẩm phân bón vi sinh là hợp lý và có khả năng cạnh tranh 

trên thị trường 

+ Nâng cao hiệu quả quản lý: Tăng cường hiệu quả quản lý, tối ưu hóa chi 

phí hoạt động và đảm bảo rằng nhóm đang sử dụng tốt nguồn lực của mình. 

- Nếu giả định chi phí hoạt động trong kinh doanh phân bón từ rơm và vỏ 

trấu không như dự tính: điều này có thể ảnh hưởng đáng kể đến hiệu quả tài 

chính và lợi nhuận của nhóm. Tăng chi phí hoạt động: Nếu các chi phí hoạt động 

như marketing, quản lý, vận hành sản xuất, .... tăng cao hơn so với dự tính ban 

đầu, điều này sẽ làm tăng chi phí tổng cộng và ảnh hưởng đến lợi nhuận. Để giải 

quyết các vấn đề trên, nhóm sẽ có một số biện pháp sau: 
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+ Đánh giá lại dự báo tài chính: Nắm bắt và cập nhật thông tin liên tục về 

các yếu tố tác động đến chi phí hoạt động để điều chỉnh dự báo tài chính và đưa 

ra kế hoạch phù hợp. 

+ Tối ưu hóa quy trình và công nghệ: Tìm kiếm cách tối ưu hóa quy trình 

và sử dụng công nghệ tiên tiến để cải thiện hiệu quả và giảm thiểu chi phí 

+ Quản lý tài chính chặt chẽ: Xem xét và quản lý chi tiêu theo kế hoạch 

tài chính, tìm cách tiết kiệm và cân nhắc đầu tư vào các lĩnh vực có khả năng tạo 

ra lợi nhuận cao. 

- Nếu kinh doanh phân bón từ rơm và vỏ trấu gặp rủi ro tài chính, nhóm 

có thể đối mặt với những khó khăn và tình huống bất lợi trong việc quản lý tài 

chính và duy trì hoạt động kinh doanh. Các rủi ro tài chính trong kinh doanh 

phân bón từ rơm và vỏ trấu có thể bao gồm: Rủi ro biến động giá cả nguyên vật 

liệu, rủi ro thị trường, rủi ro tài chính do quản lý không hiệu quả, rủi ro cạnh 

tranh, rủi ro kinh doanh không ổn định. 

Để giảm thiểu rủi ro tài chính, nhóm sẽ đưa ra một số biện pháp: 

+ Đánh giá và quản lý chặt chẽ các yếu tố có thể ảnh hưởng đến tài chính 

+ Xây dựng kế hoạch tài chính dự phòng 

+ Đa dạng hoá nguồn cung nguyên liệu và thị trường 

+ Tối ưu hóa quy trình sản xuất và tăng cường khả năng cạnh tranh.  

+ Kiểm soát rủi ro tài chính: làm việc với chuyên gia tài chính để đánh giá 

và kiểm soát các rủi ro tài chính có thể xảy ra trong kinh doanh.  

Ngoài ra, nhóm sẽ định hướng và điều chỉnh chiến lược kinh doanh linh 

hoạt để thích nghi với biến đổi của thị trường và tình hình kinh tế. Nghiên cứu 

và phát triển thêm các sản phẩm liên quan hoặc bổ sung cho phân bón từ rơm và 

vỏ trấu, như phân bón hữu cơ khác, phụ gia tăng cường dinh dưỡng, hoặc các 

sản phẩm chăm sóc cây trồng. Điều này giúp đa dạng hóa nguồn thu nhập và 

giảm thiểu rủi ro khi một sản phẩm gặp khó khăn trên thị trường. Nghiên cứu và 

phát triển công nghệ tiên tiến: Đầu tư vào nghiên cứu và phát triển công nghệ 

tiên tiến để cải thiện hiệu suất sản xuất, giảm chi phí và nâng cao chất lượng sản 

phẩm. Công nghệ tiên tiến có thể giúp tăng cường sự cạnh tranh và khả năng tạo 
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ra lợi nhuận. Xây dựng hệ thống phân phối rộng lớn: Mở rộng và củng cố hệ 

thống phân phối sản phẩm đến các khu vực mới và các thị trường xuất khẩu 

(trong tương lai). Tăng cường khả năng tiếp cận thị trường giúp tăng doanh số 

bán hàng và mang lại lợi nhuận cao hơn. Hợp tác với nông dân và nhà nghiên 

cứu: Xây dựng hợp tác và đối tác với các hộ nông dân và nhà nghiên cứu trong 

lĩnh vực nông nghiệp. Hợp tác này giúp tạo ra mạng lưới hỗ trợ, thu thập thông 

tin thị trường và đảm bảo việc nghiên cứu và phát triển sản phẩm phù hợp với 

nhu cầu thực tế. Đầu tư vào tiếp thị và quảng bá thương hiệu: Tăng cường hoạt 

động tiếp thị và quảng bá thương hiệu để làm tăng nhận diện của sản phẩm và 

xây dựng lòng tin đối với người tiêu dùng, điều này giúp thu hút khách hàng và 

tăng cường doanh số bán hàng. Xây dựng kế hoạch dự phòng và xác định các 

biện pháp hạn chế rủi ro. 

V. CHIẾN LƯỢC MARKETING 

1. Lựa chọn phân khúc thị trường 

Một số phân khúc thị trường chính cho phân bón từ rơm và vỏ trấu ở Phú 

Yên có thể bao gồm: 

- Nông dân truyền thống: Đây là những người trồng cây trồng trọt ở các 

khu vực nông thôn của Phú Yên. Họ thường sử dụng phân bón tự nhiên và các 

loại phân bón hữu cơ để trồng cây. Các sản phẩm phân bón từ rơm và vỏ trấu có 

thể tương đối phổ biến đối với phân khúc này. 

- Những người quan tâm đến sản phẩm hữu cơ: Trong những năm gần 

đây, nhu cầu sử dụng các sản phẩm hữu cơ để trồng cây đã tăng cao. Các sản 

phẩm phân bón từ rơm và vỏ trấu có thể hút khách hàng trong phân khúc thị 

trường này. 

- Các doanh nghiệp công nghệ cao: Các doanh nghiệp công nghệ cao đang 

dần phát triển ở Phú Yên. Việc sử dụng các sản phẩm phân bón từ rơm và vỏ 

trấu có thể hợp lý đối với các doanh nghiệp này, đặc biệt là những doanh nghiệp 

tự động hóa nông nghiệp. 
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2. Khách hàng mục tiêu 

Các nhà nông, chủ trang trại và các doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh 

vực nông nghiệp 

Những khách hàng này sẽ là những người cần sử dụng sản phẩm phân bón 

để cải thiện chất lượng cây trồng, tăng năng suất hoặc giảm thiểu tác động của 

môi trường đến đời sống và lợi ích của họ. Đối với bà con nông dân, sản phẩm 

này sẽ giúp họ nâng cao hiệu quả sản xuất, tăng năng suất và giảm chi phí đầu 

vào. 

3. Chiến lược về sản phẩm 

a. Chiến lược về giá  

- Đưa ra khuyến mãi, chiết khấu: Giúp khách hàng có thêm động lực mua 

sản phẩm. 

- Đánh giá hiệu quả giá: Theo dõi và đánh giá hiệu quả giá để điều chỉnh 

giá sản phẩm phân bón để phù hợp với thị trường và đáp ứng nhu cầu khách 

hàng. 

b. Chiến lược phân phối 

- Lựa chọn các kênh phân phối phù hợp: Các kênh phân phối phù hợp cho 

sản phẩm của bạn có thể bao gồm các trại trồng cây, cửa hàng bán lẻ địa 

phương, các trang web thương mại điện tử, trực tiếp liên kết với khách hàng qua 

dịch vụ bán hàng trực tuyến 

- Thiết lập mạng lưới phân phối: Xây dựng một mạng lưới đáp ứng nhu 

cầu của khách hàng. Có thể đàm phán và thiết lập hợp đồng trực tiếp với các cửa 

hàng bán lẻ hoặc chuyên gia kinh doanh nông nghiệp. Đối với khách hàng ở 

vùng xa, sử dụng các dịch vụ vận chuyển bên ngoài hoặc các dịch vụ bưu chính 

để vận chuyển sản phẩm 

- Xây dựng đội ngũ nhân viên để phân phối sản phẩm: Tuyển dụng và đào 

tạo và sắp xếp nhân viên kinh doanh, chăm sóc khách hàng để đăng ký và quản 

lý thông tin đặt hàng, chăm sóc khách hàng sau bán hàng, giải quyết các thắc 

mắc của khách hàng 
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- Giám sát và đánh giá hiệu quả của chiến lược phân phối: Giám sát và 

đánh giá hiệu quả của chiến lược phân phối, thông qua đó đưa ra các điều chỉnh, 

cải tiến và tối ưu hóa hệ thống phân phối sản phẩm. 

c. Chiến lược về chất lượng 

- Yếu tố đầu vào: Lựa chọn yếu tố đầu vào chất lượng, đạt tiêu chuẩn 

- Chú trọng công nghệ sản xuất: Nghiên cứu và áp dụng các công nghệ 

sản xuất sản phẩm phân bón từ rơm và vỏ trấu để đảm bảo chất lượng sản phẩm 

đạt yêu cầu, tối ưu hóa quy trình sản xuất và giảm thiểu lãng phí. 

- Thiết lập và quản lý quy trình kiểm soát chất lượng: kiểm soát chất 

lượng trong suốt quá trình sản xuất, đảm bảo sản phẩm đạt tiêu chuẩn chất lượng 

quy định. 

- Đào tạo và nâng cao trình độ nhân viên: cung cấp các khóa đào tạo hoặc 

chương trình đào tạo định kỳ cho nhân viên giúp nâng cao tay nghề, tăng năng 

suất công việc.  

- Khảo sát ý kiến người tiêu dùng về chất lượng sản phẩm: Thực hiện 

khảo sát lấy ý kiến những người đã sử dụng phân bón của cửa hàng để đảm bảo 

sản phẩm đáp ứng tiêu chuẩn chất lượng và nhu cầu của khách hàng. Hoặc có 

những điều chỉnh kịp thời. 

d. Chiến lược quảng cáo  

- Viết bài, quay video hướng dẫn với các hình ảnh, âm thanh thu hút ,v.v. 

chia sẻ trên các kênh truyền thông, trang web, fanpage của sản phẩm, để giúp 

khách hàng hiểu rõ hơn về sản phẩm và cách sử dụng.   

- Tham gia triển lãm hội chợ buổi giới thiệu sản phẩm đến khách hàng. Và 

đây cơ hội để tương tác trực tiếp với khách hàng và thu thập phản hồi từ họ.  

- Tạo website và quảng cáo trực tuyến: Tạo website để giới thiệu sản phẩm 

và cung cấp thông tin chi tiết về sản phẩm như Facebook,  fanpage, các trang 

thương mại điện tử, các hội nhóm nhiều người quan tâm theo dõi tại Phú Yên 

đưa sản phẩm đến với tay người tiêu dùng cuối cùng.  
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- Sử dụng các từ khóa và cụm từ mà khách hàng thường tìm kiếm để tăng 

khả năng xuất hiện của quảng cáo trên các công cụ tìm kiếm như phân bón hữu 

cơ, phân bón từ thiên nhiên, phân bón hữu cơ giá rẻ, ...  

- Các chương trình khuyến mãi   

- Mua 10 bao phân bón từ rơm và vỏ trấu tặng 1 bao miễn phí.  

- Giảm giá 20% cho khách hàng đặt hàng trực tuyến sản phẩm phân bón 

từ rơm và vỏ trấu.  

- Tặng kèm 1 bộ dụng cụ trồng cây,  cho khách hàng mua sản phẩm phân 

bón từ rơm và vỏ trấu trên 500.000 đồng.  

- Chương trình khuyến mãi mùa vụ: Mua 5 bao phân bón từ rơm và vỏ 

trấu tặng 1 bao cùng loại.  

- Giảm giá 10% cho khách hàng mua sản phẩm phân bón từ rơm và vỏ 

trấu trong tháng 7.  

- Chương trình khuyến mãi đặc biệt: Mua 20 bao phân bón từ rơm và vỏ 

trấu tặng 1 phiếu bốc thăm trúng thưởng lên đến 5 triệu đồng   

e. Chiến lược thu hút, tạo mối quan hệ vơi khách hàng 

Cải thiện dịch vụ hậu mãi và hỗ trợ khách hàng để giúp khách hàng cảm 

thấy hài lòng về sản phẩm và giảm thiểu tỷ lệ trả lại hoặc hủy hàng. 

Cải thiện chất lượng sản phẩm: Nâng cao chất lượng sản phẩm là một yếu 

tố quan trọng để tạo sự tin tưởng và đánh giá cao từ các khách hàng cũ. 

Thực hiện chiến lược tiếp thị liên tục như quảng cáo, truyền thông, dịch 

vụ hậu mãi và chăm sóc khách hàng để duy trì tương tác giữa khách hàng và sản 

phẩm. 

Đưa ra các chương trình khuyến mãi, giảm giá hoặc các ưu đãi khác cho 

khách hàng cũ để giữ chân khách hàng và tạo động lực cho họ mua sản phẩm 

của bạn thêm lần nữa. 
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